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1. YBoxa

CaBpemeHO 00pa3zoBame M CaBpeMEHE OOpa30BHO BACIIUTHE YCTaHOBE CE€ CyouyaBajy ca
yOp3aHuM pa3BOjeM HayKe, TI0jaBOM HOBHUX TEXHOJOTH]ja, JePUHUCAEHEM HOBUX
TEXHOJIOIIKUX TpOIleca, pa3HUM TEXHUYKUM HHOBAIMjaMa M CIMYHO, a Kako Ou Ouie y
MoryhHOCTH J1a 33/10BOJbE CBOjy IPUMApHY CBPXY, OHE MOpajy OMOrYhUTH y4YeHUIIMMA J1a
CTEKHY 3Hama, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH KOje Cy y CKJIady ca THM HOBMHaMa. JlaHac ce,
BUIIIC HETO HMKaJa paHHWje, O4YeKyje oJ oOpa3oBama Jla MpaTH pa3Boj HayKe, TEXHHUKE H
TEXHOJIOTHje, Aa JeIly, yUYCHHKe U oJpacie o0pasyje y CcKiaay ca morpedama caBpeMeHOT
NpyIITBA, J1a UM OMOryhm ma cTekHy 3Hama Koja Cy pe3yiTaT HOBHX HAyYHHUX H
TEXHOJIOIIKUX NOCTUrHyha, Kao M Ja pa3BHjy CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE Ja Ta 3Hama
NpUMEHE Y pAa3JMYUTUM JKMBOTHUM U TIOCIOBHHM cuTyanujama. [lopex Ttora, mpen
noMahuM IIKoNaMa je jeAaaH, HUMalo jeJHOCTaBaH 3ajaTak, OoHE Tpebajy Ja MpoMeHe
00JIMK paja KOjUu je TPaJWIIMOHAIIHO HETOBaH O] MOjaBe MPBUX OOpPa30BHO BaCIHUTHHX
MHCTUTYLIMja ¥ J1a pajJ y IIKOJHU, OJHOCHO Y YYHOHHUIM, YCMepe Ha HaCTaBHE MPOLece KOjH
OM ce pealr30BaIM y CpeIMHAMa KOj€ MOTHBHUIINY YYCHUKE M TAe OM yUCHHUIM OWIH
HajBOXHUJU akTepu oOpa3oBHUX mpoueca. llpumapuu mws Ou Ouo Qopmupame
00pa30BHUX TMpolieca Koju OW, CTBapHO, MOTJIM Ja OATOBOPE 3a 3aXTEBE JAPYIITBA H
€KOHOMHje M TO0JAM3amke OOpPa30BHOI HUBOA CTAaHOBHUINTBA 33 XXHUBOT U PaJl y CBETY
yOp3aHOT HayYHOT, TEXHUYKOT W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

Penrybnuka CpOuja HHje ycamJbeHa Yy mpoliecy pedopMe MIKOJICTBA, jep Cy aKTyelHe
Hay4yHe, TEXHUYKE M TEXHOJIOIIKE OKOJIHOCTH IJ100aIHa M0jaBa U CBH 0OPa30BHO BaCIIUTHU
cucreMu Ha CBeTy Cy y MpolieCy MHTEH3WBHE, WIM Mame HHTEH3UBHE pedopme. Mu
CIpoBOAMMO Tiporiec pedhopmu U yHampehuBama cucTemMa oOpa3oBama KOju 00yxBaTa
OCHOBHO, Cpellb€é W BHCOKO O0pazoBame, a y CKIaay ca AKIMOHMM IUIAHOM 32
cupoBoheme Ctpareruje pasBoja obpazoBama y Pemybnmumu Cp6uju mo 2020. romune,
BakehOM 3aKOHCKOM pEryJaTMBOM M MeljyHapoaHuM mpernopykama. llpumaphHu muib
pedopme je pa3BUjambe KBATUTETHOT, €()UKACHOT U MPaBEIHOT CHCTeMa 00pa3oBama KOjH
Tpeba /1a JoNpHHEce Pa3BOjy JAPYLITBA 3aCHOBAHOT HA 3HaWy M JIPYIITBA KOj€ Y4H, a TO
NoJjpa3yMeBa HU3 aKTUBHOCTH Koje Tpeda Ja TOoNpHHeCy MpOMEHaMa Ha HUBOY CHUCTEMa U
mkose. Beanku Opoj musbeBa je Moryhe ocTBapuTH y3 MOCTOjame A00pe BOJbE, OJJHOCHO
CHpoBOheEeM aKTUBHOCTH OJI CTPAaHE 3alOCIIEHUX y HIKOJaMma KOje 3aBUCE O] lUXOBHUX
KOMIIETEHIIMja, MehyTuM, TOCTOjU MyHO Tora mTo Huje Moryhe ypamutu 0e3
MaTepHjaTHUX pecypca, OJHOCHO 0e3 moTpeOHUX (MHAHCH]CKUX cpeacTaBa. YecT je cimyuaj
Jla MIKOJIe PacHojaKy CTPYYHHM M BEIITUM JbyJMMa KOjU Cy MOTHUBHCAHHU Jla MEHajy U
ycaBplllaBajy OKOJHOCTM M HAuMH pajxa, Mmehytum He pacnonaxy onaronapajyhum
u3BopuMa HH(popManja o0 MoryhHOCTMMa Koje Cy UM JOCTyIHE, WJIH O H3BOpHMA
¢buHaHCHpama KOju OM MOTJIM J1a UM oMoryhe peanusanujy 1usbeBa. TakBUM IIKOJama U
KOJIKTUBHUMA je TMOTpeOHa MOoJpIIKa y BHUAY pa3IUUYUTHX H3BOpa HHpoOpMalMja U
pa3InuuTUX H3BOopa (UMHAHCUpama, yKJbydyjyhu, a He orpaHuyaBajyhu ce camo Ha
TpaaunHoHainHe u3Bope. CBaka caMOCTajaHAa MHULIM)jAaTHBA, OJ CTpaHe 3alOCICHUX JbYIH Y
IKoJiamMa, Koja uMa 3a b noBehame erKkacHOCTH 0O0pa30BHOT M BAaCIHUTHOT IpoIieca,
Tpeba na OyJe cTHUMyJMCaHa O]l CTpaHe OOpa30BHO BACIUTHE OpPraHM3allMje, a YKOJIUKO
noTpeOHe aKTUBHOCTH TOIPa3yMeBajy JoJaTHa ((MHAHCH]CKA Cpe/CTBa, Tpeba Hahu HAUMH
Jla ce Ta cpeacTBa obesoerne.

Beoma je mHenmomynapHo ga ce mkosne oopahajy MHCTHTYIIMjaMa, Ha PEmyOIMYKOM, WU Ha
JIOKAJIHOM HHBOY, KOje Cy WHA4e 3aJy’)KCHE 3a HUXOBO (pUMHAHCHpame, 1a UM 00e30ene
noTpeOHa JoAaTHa cpeacTBa. TakBuW 3axTeBU, y HajBehem Opojy ciydajeBa, HE JOHOCE
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KeJbEeHEe pe3yJsiTaTe jep kama Om Owio npyraudje, morpeda 3a 06e30ehuBameM mOgaTHUX
(MHAHCHjCKUX CpEICTaBa, Ha JP>KaBHOM, WJIM Ha JIOKaJTHOM HUBOYy Ou Ouia cyBulle
BEJIMKA y OJTHOCY Ha Cpe/ICTBa KOjuMa ce 0OMYHO pacnoyiaxke. YnmeHuna je na Pemybnuka
Cpbuja He ofBaja JTOBOJFHO CpEICTaBa 3a MPOCBETY U Ja Cy CpeAcTBa Koja OOMYHO
npe/uiake OylleT BacmUTHO OOpa30BHHMX YCTAaHOBA JIOBOJbHA 3a, YCJIOBHO pEYCHO,
omoryhaBame peanuzanyje HOPMATHOT Tpoleca pajaa, a Ja ce Ha0aBKe CKYIUBHX
HACTaBHUX CPEJICTaBa, CICKTPOHCKUX ypehaja, HAMEHCKE olpeMe 3a KaOMHETe M CIMYHO,
peanu3yjy Tako mto MHHHCTapCTBO MPEIBUAM CpPelCTBa 3a Te HaMeHe. Kako Hahu u3Bope
(duHAHCUpama YKOJIHMKO CpEACTBa HUCY mpeiaBulieHa OylieToM MIKOJe, WiIH OyLeTOM
MunucraperBa? Kako nponahu nonathe, noteHuujanHe uzBope ¢uHancupama? Illra je
Moryhe moctuhu TakBUM H3BOpuUMa (UHAHCHpama U IOJ KOJUM yclOBHMa je Moryhe
nobutu ta cpencra? Koju je HajO0o/bM HayMH Na ce€ IMIKOJE 0OpaTe MOTEHIUjaHUM,
noMahvM M MHOCTpaHHWM, ToHaTopuMa? Mory M Ta cpencTtBa 00e30equTH CIpoBOheHme
AKTUBHOCTH KOj€ JIOIPUHOCE MO3UTUBHUM [IPOMEHAaMa Ha HUBOY ILKOJIE?
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2. Ilnanupame y GpyHKIUjU pa3Boja LIKOJe

CarnenaBajyhu 11€70KYITHOCT OJrOBOPHOCTH PYKOBOJICTBA jeHE MIKOJIE, YKOJIMKO MOCTOJH
amOuija 1a ce TMOCTUTHE JIOBOJbHO BHCOK HUBO €(PMKACHOCTH M ONTHUMAIHHU pPEe3yJITaTH,
MOXEMO HANpaBHUTH KIacHUPUKAIM]y O HEKOJMKO ommTux (yHkiuja. HajsakHuja je,
CBAKako, IJIAHEPCKO MporpaMepcka (yHKIMja YWju OKBHp NpEACTaB/ba H3paja IUIaHa
pasBoja ca yTBphHEHOM MOCIOBHOM IOJIMTHKOM, KOja, 003UpOM Ha HaIlly KyJITypy Tpeda aa
Oyze y CKiIaay ca OIMIITOM JIOKATHOM M JAPKABHOM IMOJUTHKOM, 3aTUM HM3PaAy TOTUIIHET
nporpaMa paja IIKOJie, WU3paly MECEYHHX M CEAMHYHHMX OIECPATUBHUX IUIAHOBA paja
mKoJyie. PykoBOACTBO mikoie Tpeba na Oyae Hocuial] OpraHu3anuoHe (yHKIUje Te
WHCTUTYIM]j€, KOMIIETEHTHO Ja TIipuMa, mpepahyje u TpaHchopMHuIle pPa3IHUNTe
uHpOpMalje o paxy MKoJIe U Aa 00jenbyje U ycariaiiaBa akTHBHOCTH CBAaKOT WiaHa y
KOJICKTUBY W FbUXOBE aKTHMBHOCTU YCMEpaBa y IMpaBIly IMOCTH3aka MOCTABJHCHUX ITUIHECBA.
PykoBoactBo mikone omoryhaBa TIpymnmHy HWHTEpakuujy W yTHUe Ha (GopMHpambe
YHYTpalIber jeIUHCTBA WIAHOBA KOJICKTHBA, JC(OUHUINE W IOCTaB/ba OPraHU3AIMOHY
CTPYKTYpy IIKOJIe, Je(hHUHHIIE OKBHUPE paJa OpraHU3alMOHMX JeJ0Ba M IYyKHOCTH
noje/lMHana y hHUMa, YTBplyje HOpMAaTHBE M CTaHAap/e OpraHHM3aldje 3a pazIHuuTe
NOCJIOBE, WJIM BPCTE MOCIIOBA, OPTraHU3yje HACTaBy U Jpyre BUAOBE MEAArOUIKOT paja, Kao
U MaTepujaTHo, (UHAHCH]CKO M aJ]MHHUCTPATHBHO OCIOBAHE.

Bpojuu aytopu pamoBa u yyuOeHHWKa M3 OOJACTH OpraHU3alfje W MApKETHHTa W3]1Bajajy
GyHKIHM]Yy pyKoBohema Kao HajBaXHHU]y, a KA0 apryMEHT HaBOJIC YCJIOB KOju omoryhaBa
pykoBoheme, 0JHOCHO MOTYhHOCT JUpeKTopa Ja yTH4e Ha aKTUBHOCTU jelWHKE, WIIH
rpyIe Tako ITO OocTBapyje oapeheHy commjasiHy mMoh, Koja My omoryhaBa jna peanusyje
CBOj€ O/JyKe, Mel)yTuM, KOJHKO je, 3aUCTa, YCIIEIIHO PyKOBOheme Koje He MOoapa3yMeBa
OCTBapUBame IMJbEBA KOJU Cy J0OpO HCIJIaHMpaHW M 4YMja peanuszainuja je 1o00po
OpraHW30BaHa, OJHOCHO Ja JIM j€ CBPCHUCXOJHA MOh Koja je cTedeHa Tako IITO Ce He
MIOCTaBJbajy IOBOJFHO BUCOKU CTaHIAP/U KaJia je Y MUTamby Ne(UHICAKE IUbEBa IIKOJIE.
OHO mTO M3ABaja AMPEKTOpE IIKOJAa y OJHOCY Ha Jpyre IUPEKTOpe je HarjiaiieHa
NeIaromKo MHCTpyKTUBHA (yHKIMja. OHa, Ka0 W y APYTUM CIMYHUM OpTaHU3aIfjama,
noJipa3yMeBa Mpy’Kame caBeToAaBHE MOMOhM 3amocieHNMa y OpraHu3allijy, anu Kaja cy
HIKOJIE y THTaky, OHA CE Orie[a y MOAPIIIY HACTaBHHUIIMMA Ja KBAJIUTETHO OPTaHH3Y]y,
IpUIpeMe U peanu3yjy HacTaBy KpO3 H3paKeHy BacUTHO OOpa3oBHY YIIOTY, IaKie
JTUPEKTOp IIKOJIe ce OaBW TMEJaromkuM paJoM ca JbyJuMa KOjU c€ W camMu OaBe
MEeJAromKiM PajJoM, IITO je KapaKTepUCTHYHO 3a Malu Opoj CIMYHHUX OpraHu3aiuja, a
nojpasymMeBa Ja JIUPEKTOp WIKOJE WCIYyHaBa YCIOBE 3a oO0aBJhambe MeNaromiko
MHCTPYKTHUBHOT pajia, OJHOCHO Aa OyJe CTpydaH y 00JIaCTH BaCHUTHO 0Opa30BHOT pajia.

PykoBoacTBO 1mIKoIie Tpeba /1a HeMmpecTaHo MPOIEHYje Y KOjOo] MEPH CY OCTBApPEHH IUJHEBU
IKOJe, OJHOCHO Tpeba Ja ocTBapyje (YHKIHMJy cCTalHe KOHTpoijie BpeaHocTH. OBa
byHKIMja ce orjeaa y KOHTpOJH, npahewmy U BpelHOBamy paia mikoje. OCHOBY 3a OBY
BPCTy pajia NpeCTaBbajy OIIITH LUIJBEBU KOjU CYy jacCHO Ae(UHUCAHM MPOrpaMoM paja
HIKOJIE YHMja je peaju3aliija MCIUIAaHUpaHa KpOo3 OMNepaTHUBHE 33/JaTKEe TaKo Ja Ce JIaKo U
HE/IBOCMHCIICHO MOXK€ YTBPAMTH OCTBApEHOCT, OJHOCHO CTENEH OCTBAPEHOCTH IUJbEBA.
Jenna on gpyHK1Mja, KOja BpEMEHOM MOCTENEeHO Jo0rja Ha CBOM 3HA4ajy j€ UCTpakuBauKa
¢ynkuuja. CaBpeMEeHH 3aXTEBU HAJIaXy Jla PYKOBOJCTBO IIKOJIE, ITOPE] KOHTPOJIE paja,
Oyzne OpHjeHTHCAaHO Ha CIPOBONCHY pa3IMYUTHX BpPCTa HCTPAXKUBAKHA, O KOJUX CY
HAapOUYMTO BaXKHa HCTpaKUBama H3 obmactu mnenaroruje. Caapkaj HCTpaXKHUBauKe
(GyHKIMjEe je YCIIOBJHEH CTEICHOM IEeAarolike M OpPTraHW3allMOHE Pa3BUJCHOCTH IIKOJIC,
MaTepHjaTHUM YCJIOBUMa M TEOPUJCKO METOAOJIOIIKUM CIIOCOOHOCTHMA 3allOCICHUX J1a
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peannsyjy uCTpakuBadku paia. McrpaxuBadka ymora ampekTopa Imkoje Tpeba ma ce
UCII0JbaBa Yy TUIaHUPaky UCTPAXKUBakha U BOY)CHY M0jeIMHUX OINIEPATUBHUX HCTPAKUBAMHA.
PykoBoheme mkomoM mojpazymeBa 00py KoopauHaivjy ¢uHaHCHjCKe (YHKIHjE ca
(GYHKIMjOM OIIITUX M TPAaBHUX IIOCIOBa, KOja MpHUIPEeMa MaTepujajie 3a oOpraHe
ylpaBJbamba Ha HUBOY IIKOJIE, OIIITHHE, WK peryOinKe, cTapa ce 0 CIpoBohemy ouTyKa
opraHa ymnpaBJjbamba W IOCIOBHHX YrOBOpa M pEryjHcama MaTepujaiHO (PUHAHCH]CKOT
HOCJIOBama. Y CIIEIIHO PyKOBOhEHE MIKOIOM HOjpa3yMeBa CHHXPOHU3AIM]y (PMHAHCH]CKE
U aHAIATUYKO TutaHcke ¢yHkiuje. [lmanupamem U aHanmm3oM ce 00e30ehyjy moTpebHe
uH(popManyje o MIaHOBMMA pa3Boja M O TEKyhMM aKTHBHOCTHMA, JOK CE YNPaBJbAEM
¢uHaHCHjamMa TulaHUpajy noTpeOHa cpelacTBa M yckial)yjy IUIaHUpaHU TOKOBM HOBIA ca
AKTUBHOCTHMA.

[Tpouiec mnaHupama PUHAHCH]JCKUX CpPEACTaBa y IIKOJaMa Ce OCTBapyje Ha pa3lIudUTHM
HUBOMMA: Ha HUBOY ILKOJE, CTPYYHHMX Beha, MOjeIMHAaYHUX HACTAaBHUKA, WIH CTPYUYHUX
capaguuka. CTpy4yHH THMOBHU IUIAHUPA]y pPAa3BOJHHM IUIAH IIKOJIE, IIKOJCKUA Mporpam,
nporpaM paja cTpydHuX Beha 3a obnacTtu mpeamera, mporpaMe CTPYYHOT ycaBpllaBamba,
TOUIIBY IJ1aH paja mKkoie u Apyro. Hajuemthu crienapuo moapasymeBa Aa ce CpelcTBa
npeaBuheHa OyyeToM ycMepe Ha peain3aliijy OBUX IUIAHOBA, JIOK CE 3allOCJICHH, Y TOKY
CBOT PaJIHOT BpeMeHa, 0aBe MIaHUpakEeM U peaau3allijoM IIIaHOBa U mporpama, MehyTum,
OylIeT 1IKoJa j€ BeOMa PETKO Pa3BOjHH OyIIET, TOK CE€ MHOBAIHM]E Y pajly CBOJIC Ha JINYHU
eHTy3Hja3zaMm 3amnociieHux. [lojeauHIM, Mpe CcBera HACTAaBHUIM U CTPYYHU CapaIHUIH,
TJIAaHUPA]y pajl Ha HUBOY IIKOJICKE TOJAWHE, TOAHIIGH, TI100aTHH TUTaH paja, Wik Ha HUBOY
Mecella, MECEUHHU, ONEpaTHUBHU IUIAaH paja, OJHOCHO Ha JHEBHOM HHBOY, JIHEBHE
npunpeme. OBH TUTAHOBH CBOjy peaiu3aldjy JOKWBJbABAJy y OKBHPY CpEICTaBa
npensul)eHnx OyIeTOM U 3aXBajbyjyhul pacroioKUBUM HACTaBHUM CPEACTBHMA, IITO OMET
MOJpa3yMeBa Jia CBaka MHOBAIMja, CBAKO YCaBPIIABAIE Pajia, WM TOAH3amhe KBAINTETA
CBOj M3BOp MMa y €HTy3Wja3My 3amlocieHHX, Mel)yTuM, TakaB MPUCTYIN HHUje U HE MOXKE
OUTH WHCTUTYIIMOHAJIU30BaH INTO TMPEJCTaB/ba BEIHUKY TMPENPEKy 3a OCTBAPHUBAE
MpaBeIHOT cHucTeMa o0pa3oBama ca MOy3JAaHUM IMoBehameM KBalnuTeTa U e(UKACHOCTH
paga oOpa30BHO BACIIUTHUX YCTAHOBA.

[Tnanupame y GYHKIUjU pa3Boja IIKOJE MOJpa3yMeBa IUIAHUpamkEe Ha HUBOY IIKOJE Ha
OCHOBY TIOKa3aTesba YCIIEIIHOCTH paja IIKOJIe, OJHOCHO Ha OCHOBY pe3yiraTta mpahema
peanu3anuje 0Opa30BHO BACMUTHHUX IPOIIECa, OJHOCHO PE3yiTaT MHTEPHOT BPEIHOBAHA
IIKOJIe, Ka0 W CIIOJhAIlIFhel BpEeIHOBama. be3 o03upa Ha €HTy3Wja3aM 3alloCICHHX Y
IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, IUIaHHUpame Tpeda Ja ce 3acHMBa Ha pealHuM morpebama, a
HUKAaKO Ha JKeJbaMa HACTaBHHKA, CTPYYHHX CapaTHUKa, POJHMTEJha, OJHOCHO YUYCHHKA.
[Tnanupame Tpeba na Oyae 3acHOBAaHO Ha jaCHMM TIOKa3aTeJbMa M Ja OJroBapa Ha
notpede 1 MHTEepece yueHNKa, lbUXOBUX POJNTEIhA, JTOKATHE 3aj€IHUIIC U IPIKABE, & FHeTOB
npuMapHu Wb Tpeba na Oyae yHampeheme KBaluTeTa paja IIKoie U mocTturHyha
ydeHuKa. Busnjy pas3Boja mKkosie y meproay oJ TPH, HiIH IeT TOAWHA IIIKOJIa IPECTaBba Y
TOKyMeHTy Pa3BojHM IUTaH IIKOJE, KOjU TPEACTaBJba OMIITH, CTPATEHIKH, IJIAHCKU
JIOKyMEHT KOJUM IIKOJa mpeaBula mpaBiie CBOT pa3Boja 3a Taj mepuoi. 10 je OCHOBHH
JOKYMEHT IIIKOJEe KOjUM OHa JedUHHUINe IUbeBE KOJUM Ce€ OAroBapa Ha MoTpede u
WHTEpEeCcOBamba yUeHHUKa, 3allOCIICHHUX, ald M Ha HHTEpece JIOKaJTHe caMOyTIpaBe, Kao U Ha
CTpaTellke WHTepece ApkaBHE. Pa3BOjHU IUTaH IIKOJIE MPEACTaBJba BaKaH WHCTPYMEHT
IIKOJIE 332 CIPOBONhEHE aKTHBHOCTH y (DYHKIH]U Jajber pa3Boja, OH je IMoJla3Ha Tayka 3a
CBa OCTaJla IUIAHWpAka U 3a MPUIPEMY CBUX APYTUX IIKOJICKUX NOKYMEHATa: LIKOJICKU
nporpam, CTaTyT IIKOJIe, TOMUINBY TUlaH pana u Apyru. llkore, y ckiagy ca pa3BojHHM
IUIaHOM, a y IIMJbY Pa3BOja U MOJAU3ama KBAIUTETA paaa, MOTY Y3eTH yuemhe y IpUurpeMu
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HpojeKara, WiIH Ce MOTY YKJBYYUTH y TPOjEeKTe OIIITHHE, PErHOHa WJIH Jp)KaBa M TaKO
nohu 10 pecypca KOju UM HEIOCTajy 3a pealiu3aliijy CBOjUX LIUJbEBa.

[Tnanupame mpeacTaB/ba PYHKIM]y KOja je OCHOBA 3a peaju3alujy ocTaiux (yHKIHja Y
IIKOJIaMa, Ha OCHOBY IUIaHHpama ce JAe(UHUITY IUBEBM M HAYMHU 32 FHHXOBO
OCTBAapUBame, JIOK OpPraHH30Bame, YNpaB/balkbe KaIpoBHMa, pyKoBoheme M KOHTpoOia
npou3niia3e U3 IUIaHUpama, 003MpoM Ja cBe OBe (QYHKIMje MMajy 3a IHJb pPeallu3allujy
IUTAHCKUX ojanyka. KanapoBu ce jaBibajy Kao OCHOBHU IOKPETauyd W HOCHOIM CBUX
JIeNaTHOCTH y WIKojama, MmehyTtum edukacHo ympaBibame KaJApOBHMa IOJpazyMeBa
wiaHupame Oyayhux morpeba y 3aBUCHOCTH O] IUTAHMPAHUX LMJbEBA IIKOJIE, TaKO Ja
uHpopMaLyje O LMWJbeBUMA JePUHHUILY KpeTame KaJpoBa YHYTap UIKOJA, OJHOCHO
neuHHUIy HAYMHE KOju oMOTyhaBajy palMoOHaIHO aHTaKOBaWkE MOCTOjeNuX KaapOBCKUX
HOTEHIIMjajia, 0CIIOCO0/baBambe KaApoBa 3a e(pUKacHO U3BPIIABAKE 33]aTaka U YTUIA] KOJU
ce moBehaBa MOTHBHCAaHOCT KaJpoBa, Ka0 M YCIEIIHOCT Boljema KaJpOBCKE IOJIUTHKE.
[ToBehame kBamuTeTa U €PUKACHOCTU paja IIKOJIE MPEJCTaB/ba MyToKa3 3a AeduHUCaHbE
JbEBA KaJIpOBCKE TONHTUKE Oyayher mepwoma Be3aHWX 3a EBEHTyalHE H3MEHE
KaJpOBCKE CTPYKType, Kao M paJ Ha KOHTHHYMPAHOM YyCaBpIIaBamy KaJpoBa H
npuiarohaBampy pagHUX yclioBa KaapoBuma. [lmaHupame (QUHAHCHCKHX CpelcTaBa Y
OJTHOCY Ha YyIpaBJbalke€ KaJpoBUMa C€ 3acHMBa Ha o00e30ehuBamy  (UHAHCHjCKUX
CpeZcTaBa 3a OTBapame HOBUX PATHHX MECTa M 33 PACHoOJeNy JHYHUX J0XO0/]aKa, IITO CY
o0MYHO cpenacTBa mnpenBubeHa OyleToM IIKOJE, JOK C€ CpeACTBa 3a CTPY4YHO
ycaBpIllaBame M 0CrmocobspaBame 00e30ehyjy w3 mpojekarta ImikKoje, WiM W3 ydemha y
MPOjeKTUMA JAPYTUX OpTaHU3alH]a.

[Tnanupame y GyHKIHjU pa3Boja BaCIUTHO OOPA30BHUX YCTAHOBA MOJIpa3yMeBa yCIEIIHO
Boheme MapkeTuHIIKe (yHKIMje, a TO TOJpa3ymMeBa HempecTaHo mnpaheme Hu
3aJI0BOJbaBalkbe NOTpeda M Kejba, MOocTojehnx W TMOTeHIMjaIHUX Y4Y€HUKa, OIHOCHO
BUXOBUX pOAMTEhA, Kao U obe3dehuBame MOTpeOHUX pecypca 3a jeAHy TaKBY
opujentanujy. lllkone 36o0r Tora, Kao jenaH o BaXKHUX CTpaTEHIKUX IUJbEBa, Tpeba Aa
KOOPJIMHUPAJy CBOj€ AaKTHUBHOCTH TaKO Ja 3a/0BOJbaBajy MOTpede ydeHUKa Kpo3
OCTBapHBame JOOpUX pe3yiTara, y3 UCTOBPEMEHY IMPOMOIIMjY CBOJHX pe3ysTaTa IyTeM
cpeacraBa jaBHOr HH(popmucama. CaBpemeHe IIkoje TpeOajy Ja HMajy pa3BUjEeHY
MOJIMTUKY OJJHOCA ca jaBHOIINy, JOK INIaBHU HOCHOLM T€ MOJHUTHKE Tpeba na Oyay meHU
3arocieHy, OJHOCHO Ja paJ M jaBHH HACTYNHM 3arociieHuX Oyay no0ap MapKeTHHI 3a
MIKOJTy. MapKeTHHIIKA MMOJIMTHKA, YKJbYdyjyhil TOIMTHKY OTHOCA ca jaBHOIIhy Mopa jaa
Oyzne BoheHa y ckiany ca aeMHUCAHUM LUIJbEBUMA, OJHOCHO peanu3anuja JepuHIUCaHUX
mJbeBa Tpeba aa Oy/ie TOBOJHHO YOUJbHBA O] CBUX 3aWHTEPECOBAHUX CTPAHA, 3a IIITa HUje
JIOBOJPHO Ja LUJbeBM Oyny y HajOOJbeM HHTEpecy Y4YeHHKa, jep Ipakca JoKaszyje naa
BEIIMKK OpOj aKTUBHOCTH KOj€ YHMHE J00pO YYECHHIIMMA W POJIUTEIbMMA, Tpojase
HE3alaXeHO, IITO HETraTMBHO YTHYE€ HAa MOTHUBHCAHOCT 3allOCI€HUX M Ha YKYIHY
nomnyJapHocT mKose. [Tnanupame nnibeBa y GyHKIHUjH pa3Boja Tpeda ga MPETIOCTaBH Jia
MapKeTUHIIKAa (yHKIMja Oyae ycMepeHa y CKJIaay ca CBUM YyUYEHHIIMMAa y BaCIUTHO
00pa3oBHOM TIpolleCy, YKJbyuyjyhu cBe 3aMHTEpecOBaHE CTpaHe Ma W Jpyra NpuUBaTHA
npexnyseha ca kojuma mkose capabyjy.
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3. (duHaHCcHje y BACHTHHO 00Pa30HBUM YCTAHOBaMa

[Ipema jemnoj om nedunMIMja, (GUHAHCHJCKO YIMpaBihbamkbe IMOAPA3yMEBa H3HAIAKEHE
METOAa M HMHCTPyMEHAaTa 3a ONTHMAJIHO JelioBamke (UHAHCHjCKE (QYHKLHMje MTO O Y
CJIydajy BaCMTHO OOpa30BHUX YCTAHOBa MOTJIO JIa CE carjiella Kao YIpaBJbambe jeIHUM
JUHAMUYKAM CHUCTEMOM KOjU HE pacloyliaXe BEIMKOM KOJHMYMHOM COICTBEHHUX
(MHAHCH]CKUX W3BOpa, KOJU Y CBHUM CBOJUM acCIIEKTUMa M JIUMEH3WjaMa JIeJu CyJAOuHYy
[eJIMHE KO0jOj MPHUIIaAa, OJHOCHO IIEJIOKYIHOT jaBHOT cekropa PemyGmuke Cpbwuje, mpu
4yeMy BPIIM j€AHO O OCHOBHMX (PYHKIIM]y y JAPYIITBY, OAHOCHO (DYHKIIMjy BacluTama W
oOpa3oBama. YmpaBbame (UHAHCHjaMa TOApa3yMeBa  JENATHOCT  KopHIIhema
(MHAHCH]CKUX METOJIa U MHCTPYMEHaTa 3a o0e30ehuBame 01aroBpeMeHOr W ONTUMATHOT
U3BpIlaBakba OCHOBHUX LIMJBEBA U 33/1aTaKa, OJHOCHO YCMEPaBabe, PErysaljy U Memhame
(MHAHCHjCKUX TOKOBAa pajJd MAaKCUMAIHOT OCTBapema IMJbEBa IIKOJE, Y3 IMOCTU3AE
onTUMAaTHUX pe3ynrata. Pedjy, ynpaBbame GuHancHjama Tpeba qa 00e30enu peanusanujy
(hMHAHCH]CKUX ITUJHEBA IIKOJIE.

[Tocroje O6pojue Kinacupukanmje GUHAHCHU]CKUX IUJBEBA IIKOJIE, alld CE MOXKE HAIPaBUTH
kinacudukanyja Ha OCHOBY (ase peanu3zanuje (GUHAHCHJCKUX TUIAHOBA Yy CKJIaay a 4YuUM
(uHAHCHjCKE IMJbEBE MOXKEMO TTO/ICTUTH Ha:

* [loyeTHe 1WIBEBE KOjU OOYXBaTajy IPOHATAKCHE ONTHMAIHE CTPYKType
Cpe/cTaBa, ONTHMAJIHE CTPYKTYype HM3BOpa CpeACTaBa, yKJbydyjyhu comcrBeHe
MPUXO0JIe, JOHAIM]E U ydemhe y IpojeKTUMa, OIpKaBambe JIUKBUIHOCTH, IIITO j&
y ciydajy jaBHUX mpeay3eha crnemudpuuno o03upoM na ce (uUHAHCHPA]Y
NPeTe)KHO W3 Oylera W PaAIMOHAIHOCT MPUIMKOM TpOIICHAa CPEICTaBa M3
OyueTa Ha HeKe HempeaBHuleHe pacxoe.

» [Ipena3ne uusbeBe koju 0OyxBaTajy oOe30ehuBame QpUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH
U COJBEHTHOCT, INTO je H3BECHO OO3MpPOM Ha WH3BOpe (HUHAHCHUpAmA U
NPUTIAJHOCT JaBHOM CEKTOPY, &I U Ha PUTOPO3HY IMOJIUTHKY HITEIHE Koja je
KapaKTepUCTUYHA 332 BACIIUTHO 00Opa30BHE YCTaHOBE.

» Kpajwe nupeBe Koju ce OJHOCE Ha NOCTU3ame (PUHAHCHJCKE CHare Koja
oMmoryhaBa (UHAHCHjCKy HE3aBHCHOCT KajJa Cy Yy MHTamy HenpeaBuleHe
OKOJIHOCTH, JO0JaTHa OCIOCOOJbaBamba M YyCaBpIIaBama 3allOCICHUX, WU
Ha0aBKy MOTPEOHUX HACTABHUX U HEHACTAaBHUX CPECTaBA.

OBako aeduHHCAHU MUBEBU (PUHAHCH]CKE (YHKIH]E W HBHUXOBO PEAM30BAKHE MOTY Ja
u3pasze CyITHHY, IPEIMET U OICET YIpPaBJbaukh OpHjeHTHCaHe (puHaHCHjcKe (QYHKIHjE Y
BACIIUTHO OOpa30BHUM ycTaHOBaMa, MehyTtmm, 3a neduHHCame W CTPYKTypy CHUCTEMa
yhnpaBjbama (UHAHCHjaMa y HIKOJaMa, HUje JIOBOJFHO Pa3MOTPUTH caMoO (pUHAHCHjCKe
usbeBe, Beh 1 OCHOBHE Mpolece KOju YMHE cajprkaj puHaHcHjcke QYyHKIUjE U Ha KOjuMa
ce 0a3upajy aKTUBHOCTH YIIPaBJbaba OBOM (DYHKITHjOM:

= [IpBu mnpomec mnoapazymeBa YyTBphuBame moTpeda 3a (QUHAHCH]CKUM
CPEICTBMMA y 3aBHCHOCTU OJ TeKyhux M pa3BojHHX moTpeba mikone. Texyhe
noTpede ce Hajuemhe QuHaHCHpajy W3 OyleTa, pa3BojHE MOTpede jeaTHUM
nenoM u3 Oyniera, JOK ce ocTaTak (MHAHCHpa Kpo3 IMpojeKkTe, Hajyemhe Kpo3
npojekte MUHUCTapCTBa, @ MambUM JAEJIOM KpO3 JIMYHE MPOjeKTe LIKOJE, WU
Kpo3 yuemrhe y mpojeKkTUMa Jpyrux opranuzanyja. [llkone mopajy npeasuaetu
U CPEJICTBA 32 UCTPAXKUBakba U Pa3B0j, KA0 M 3a yCaBpIIaBamke KaJpoBa.
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= Jlpyru mpomec mpenactaBiba NpubOaBbamke  MOTPEOHMX  (UHAHCHU]CKUX
CpeZcTaBa, IITO 3a IIKOJIE Kao jaBHE YCTAHOBE MPECTABIba]y CPEACTBA KOja UM
ce J0JIeJbyjy Ha OCHOBY Oyiiera, Meh)yTuM, IIKOJI€ MOTY MUMAaTH U COIICTBEHE
NpUXOe, WU CPelICTBa Koja 100Hujajy o] JOHATOpa, OJHOCHO Koja 00e306elyjy
KpO3 MPOjeKTe.

» Tpehu mponec nmoapazymeBa ynotpedy (pUHAHCHjCKHX CpEICTaBa y CKIAIy ca
noTpebaMa, OAHOCHO y CKJIaay ca neduHMcaHUM TeKyhuMm, WM pa3BOjHUM
nuspeBuMa. O03UpOM a Cy COICTBEHU NPUXOU LIKOJIA MAJIM Y OJTHOCY YKYIIHA
noTpedHa CpeAcTBa, IIKOJIE MOpajy Aa ce BOJAE NMPHUHIMIIOM PEaTHOCTH M [,
KOJIMKO je Moryhe, cMame YyTHIQ] JIOKaJHE IOJUTHKE M Ja oHemoryhe
MeIeTapehe, OTHOCHO J1a YTUYY J1a C€ PaCIOI0KHIBA CPEIICTBA IIAMETHO YIIaxKy
y noBehame KBaJuTeTa BACMUTHO 0OPa30BHUX aKTUBHOCTH.

* UYeTBpTH mpoIleC C€ OJHOCH Ha aKTUBHOCTH Tpahema, ycMepaBama U KOHTPOJIE
KpeTamba (UHAHCHJCKUX CpeJCTaBa TakKo IITO Ce TOWTYyjy MpaBuia
¢uHaHCHpama, ITO Ce€ BOAM padyHa O POKOBHMA, O DAIOHATHOM Bolhemy
(bMHAHCH)CKOT CTama, y3 HACTOjame Aa e OAPKU (PMHAHCH]CKA CTAOMIIHOCT.

3.1 Opranuszanuja puHaHcujcke GyHKIHje

[lIkomama ce, 3a oOcTBapuUBamkEe HOPMAIHKUX yCIoBa (DyHKITMOHKCama, 00e30ehyjy cpencTa
3a TIarte, 3a JOJIaTKe W COILMjaliHEe JOMPUHOCE Koja ce pacnopelyjy u3 Oyuera Pemybnuke
Cpbuje, xao u 3a apyre tekyhe pacxome, 3a koje ce cpeactBa obe3belyjy u3 Oyiera
jenuHuIe JokanHe camoymnpaBe. lllkone noOujajy moTpeOHA cpencTBa YUjU H3HOC Ce
npoIelkyje Ha OCHOBY M3BOja M3 TOAMIIKET IUIaHa paja MIKojie ca (GOKycoM Ha mojaaTke
KOjH Cy MOTpeOHHU 3a yTBphuBame norpedHor nzHoca. [lorpedan n3HOC cpecTaBa 3aBUCH
on Opoja ofebema y IIKOIM M OJl BENUYMHE IIKOJE IITO yTW4Ye Ha moTpedban Opoj
HACTaBHUKAa ¥ CTPYYHHX CapaJHUKa KOJU JUPEKTHO YTHYEe HA H3HOC TOTPEOHUX
(UHAHCHjCKUX CpeICTaBa 3a WUCIUIATY JIMYHHUX JIOXOJIaKa, a WHAMPEKTHO Ha BHCHUHY
MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA. MaTepujalHi TPOIIKOBH C€ YTBPhYjy y 3aBUCHOCTH O] HaMEHE
U IICHE MaTepHjajia M yclyra, a y OJIHOCY Ha BPCTY YTBplyjy ce 3a KOy Kao [EeIHHY, WIH
1o Tpynama, OJHOCHO 10 MEPHHM jeAMHWIama (KWIorpam, MeTap, KBaJIpaTHH MeTap,
KyOHM MeTap, KOMaJ M CIWYHO). MaTepHujalHi TpOIIKOBH OJIp’KaBama HACTaBe Ce
onpehyjy kao 2,5% OpyTo 3apajia 3armociIeHnx, TPOITKOBH SICKTPUIHE CHEPTHje Ha OCHOBY
[IEHEe eJeKTpUYHe eHepruje W Opoja ydeHHKa, MOBpUIMHE, HauWHA OCBETJhEHa, Opoja
CMEHa, BpCTe Tpejara, HauuHa MpHUIpeMama XpaHe U CIMYHO. TpOIIKoBH BOjE yTBPhYjy
Ce y 3aBHCHOCTH OJI HAMEHE, KOJIMYMHE M IIeHe BoJe y onpeheHoM mepuony, JOK ce
TPOIIKOBU Tpejama yTBplyjy Ha OCHOBY KOJIMYHMHE YTPOIIEHOT TOpHBA, MOBPIIUHE
POCTOpa KOjH Ce rpeje, TyKUHE TPEjHE CE30HE U IIEHE TOPHUBA KOje je UCTIOPYUEHO IITKOJIH.

TpomkoBu 3a OJp)KaBamke XUTHjEHE y IIKoJaMa Cce YTBpPhyjy Ha OCHOBY MOTpeOHE
KOJIMYMHE MaTepHjaia IITo je YCIOBJBEHO JeNaTHOIINY IIKOIe ¥ aKTyeITHHM IIeHaMa, JI0K
ce TpOIIKOBM H3HOIEewma cmeha ce oxapehyje y 3aBHUCHOCTHM O/ BEIMYMHE IIKOJIE,
YUYECTAJIOCTH MPaKHEHha KOHTEJHEpa U IIeHa yCiIyra KOMyHaHOT nipeay3eha. Tpomikosu 3a
Tekyhe ¥ WHBECTHIIMOHO OJIpiKaBame CpelcTaBa pana ce oxapelyjy y 3aBHCHOCTH O]
CTapOCTH CpEJICTaBa, MITO je Y BE3W M Ca M3HOCOM TOJAMIIEC aMOpTH3alMje U MOTpeda
onpxaBama. [loTpebe 3a Tekyhe M HHBECTUIIMOHO OJIp’)KaBalkbe€ OCHOBHUX U JAPYTUX
cpelcTaBa paja IuiaHupa ce [oaummBuM mporpaMoM paja, a morpede Koje ce IehUHHITY
ycariamniaBajy ce ca [ OJuIIBUM TUIAaHOM M MPEUIOroM (MHAHCH]CKOT IJIaHa MIKOJIE 3a
OyueTcky roauHy. TpOIIKOBH 3a CTPYYHO YyCaBpIaBame paJHUKA, MOJIarama CTPYYHUX
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UCIINUTA, 32 CTPYYHE CEMUHApPE U CTPYUHY JIUTEpaTypy ce YTBphyjy y Bucunu oxa 1% Opyto
3apaga 3amociieHuX. TpomkoBu Kopuithema TpajgcKOT 3eMJBUINTA CE€ H3padyyHaBajy y
CKJIaJy ca MpOoMHCHMa KOjU Cy Ae(PUHHCAHH 3aKOHOM, JIOK C€ TPOILKOBHU OCHUTypamba,
KaHIeJIapUjCKOT MaTepujana, MHTepHeT KOHeKIHje, MpoBu3nje OaHke, oriaca, KOHKypca,
[ITT TpomkoBa, Harpaja y4eHUIIMMAa U CIMYHO M3padyyHaBajy y BUCHHM U3HOca 10 3%
OpyToO 3apaja 3amocieHuX Y BaCIUTHO 00Pa30BHO] yCTAHOBU. TPOIIKOBH aMOpTH3AIlH]je Ce
oOpauyHaBajy npema MpomnucuMa AePUHHUCAHUM 3aKOHOM M [0 TOJUIIBUM CTONama
Jne(pUHUCAHUM 32 PA3JIMYUTE BPCTE BACIUTHO OOPAa30BHHUX YCTaHOBA.

Hobpa peanuzanuja ¢uHAHCHjCKE (YHKIHjE TMOApa3yMeBa palMOHATHO BoOlheHE
¢uHAaHCHjCKE TONMTUKE, e(QHUKAaCHO W3BpLIaBalke (UHAHCHUJCKUX IIJJAaHOBA, BpIICHE
(¢uHaHCH]CKE aHaluW3e W KOHTpoJjie, oOe30chuBame MOTpeOHUX (HUHAHCH]CKHUX
uHpopmanurja U Qopmupame (GUHAHCHjCKUX wu3BemTaja. OpraHusanuja (uHaHCHjCKE
¢byHKIMje y BacnuTHO OOpa30BHUM YyCTaHOBaMa je€ CHEelU(pUYHA MPBEHCTBEHO 300T
3ajaTaka Koje BpIle, 3aTUM 300T pelaTUBHO Major Opoja 3alociIeHuX U paja ca BETHKUM
OpojeM ydeHWKa y OJHOCY Ha Opoj 3amocieHuX, OHJla 300T HEJOBOJHHO JTOOpE TEXHUUYKO
TEXHOJIOLIKE OMPEMJbEHOCTH, 300T LIeHTpaiu3aluje cBuxX (GpyHKIMja u 300r KBanupuKamja
3arocneHnx. Ilopen Tora, MIKOJe Kao jaBHE YCTAaHOBE KapaKTEpHINE YTHUIA] JIOKATHE |
penyOauyuKe ymnpaBe Koje IMOCPEICTBOM CBOJUX OpraHa yTH4Yy Ha paj JUpEeKTopa U
PYKOBOJICTBA IIKOJIE, TAaKO Jla OHM HAa OCHOBY TOT YTHIIaja KOOPJIWHUPA]Yy peaM3aIn]y
¢uHaHCHjcKUX I1MJbeBa. (DUHAHCHJCKUM LUJBEBU CE€ YIJABHOM pealu3yjy Kpo3 pan
(¢rHaHCH]CKE, OJHOCHO (DMHAHCH]CKO PAYyHOBOJCTBEHE CIIY»O€ y IIKOJH, MOJ 3HATHUM
YTHULIAjeM TUPEKTOPa, a MOTY C€ KJIACU(PHUKOBATH Y HEKOJIMKO OCHOBHHX KaTeropHja:

» CauumaBame (QPUHAHCHUJCKMX KOHCTPYKLIMja 3a (PUHAHCUpame Mporpama
peanu3alyje HacTaBe.

» CauumwaBame (UHAHCHJCKUX KOHCTPYKLHMja 3a (HUHAHCHpame IUJIaHOBa U
nporpama pasBoja.

* [lranupame HOBYAHUX TOKOBA.

» [lnahame u 06e30ehuBame maahama.

» Harmutata u pacriopehuBame CONCTBEHNX MPUXOJIA.

» brnarajHMYKu MOCIIOBH.

» [locnoBu oOpauyHa M UCIUIaTe TMYHHUX JJOXO/AKa.

* [locnoBu Bohewa NOTPeOHUX (PUHAHCHJCKUX €BUICHIIH]A.

» [locnoBu ¢puHAHCH]CKOT TUTaHUPakha, KOHTPOJIE U aHAJIN3E.
3.2 duHaHCHjCKA MOJUTHKA

@uHaHCHjCKa TIOJIMTUKA j€ BEOMa KOMIUIEKCHAa aKTHUBHOCT Koja Tpeba ma ob6e3bemu
MOBOJbHE eeKTe y 00acTi (PUHAHCH]CKOT MOCIOBamka, a K0joj ce, HaAXKaIoCT, He MpHUaaje
JIOBOJPHO BEJMKH 3Hauyaj Kaja cy y NuTamy jgomahe BacmuTHO 0OOpa3oBHE YCTAaHOBE.
Pasnor 3a To je Taj mMITO mMIKOJE HEMa]y Kao MPUMapHU LUJb OCTBApUBambE (PMHAHCH]CKUX
npuxojaa. PUHAHCHjCKA TONHWTHKA j€ jelaH OJ 3HayajHUX HWHCTPYMEHATa YIIpaBJharha
¢dbuHaHCH]jamMa, OTHOCHO (UHAHCH]CKOM (DYHKIIMJOM Tako Aa ce PUHAHCHjCKa MOJUTUKAMa
MoOpa pas3MmaTpaTH y CKJIOIy WHTETpajHe MOJHUTHUKE IIKOJe, YKJbY4yjyhu KaapoBCKy H
MapKeTUHIIKY TONUTHKY. lluibeBU 1mmiKone, yKJbydyjyhu IyropouHe U KpaTKOpPOUYHE
IIJBEBE OIpENesbyjy (MHAHCHUJCKY MOJUTHKY Y KBAJIUTATUBHOM M KBAaHTHUTATUBHOM
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CMHCITy, a 003MpOM Ja HHXOBa peaju3aliija 3aBHCH O] OKPY)KCHa, YTHIAJU CIIOJbHE
CpelnuHe JETePMUHUIILY TJI00aTHY MMOCIOBHY MOJUTHKY OpraHu3anuje, 1ajy joj oapehene
JTUMEH3H]e, a YeCTO JIeyjy U Kao orpaHnyaBajyhu ¢akTop, Tako Ja pyKOBOJCTBO IIIKOJIE
ca TUPEKTOpOM, Tpeba Ja CBECHO TPaXXM W CTBapa OAIYKE O OCHOBHUM (PMHAHCH]CKHM
MJbeBUMa, Ja Oupa onaroapajyhe ¢hMHaHCHjCKE CTpaTeTHje 3a CBPCUCXOJHY AJIOKAIIH]Y
pecypca, 1a o0IMKyje ONTHUMAaIHY CTPYKTYPY CpEeACTaBa U BUXOBHUX M3BOPA M Ja HACTOjH
Jla TIOIITYje TpaBuiIa (UHAHCH]CKOT TIOHAIIaka, 10 (PMHAHCH]CKUM HavyelnmMa.

Bpojun daxropu ytuuy Ha MoryhHocTH Bohema (uHAHCHjCKE NOJHMTUKE, a aHaIM3a
pernieBaHTHHX (DaKTOpa je mpecyiHa 3a IeHY YCIEHIHOCT U MPECTaBJba MoTpedaH yciIoB 3a
yCIIEUIHO peanu3oBame (QuHaHcHjcke ¢yHkiuje. CBe peneBaHTHE (DaKTope MOXKEMO
MOJICITUTH HA YHYTPAIEHE U CIIOJbHE.

Hajaxkuuju yHyTpammu (akropu (QUHAHCHjCKE TOJIMTUKE BAaCHUTHO OOPa30BHUX
yCTaHOBA:

* VYcBojeHa JpKaBHA MOJUTHKA.

* VYCBOjeH pa3BOjHU IUIaH MIKOJIE.

* VYCBOjeH IJIaH U IporpaM AyropoYHUX KPaTKOPOUYHUX LUJBEBA LIKOJIE.
» CreneH kopuihewa KarnalureTa.

» KowmmnereHuuje 3anociaeHux.

» [lonurtuka HarpahuBama.

» CreneH caMOCTaHOT (PMHAHCHPaba LIKOJIE.

Cnospamimbu hakTopu (PUHAHCH]CKE TOJUTUKE BACTUTHO OOpPa30BHHUX YCTAaHOBA CY OHH
KOjH, MapajegHO ca YHYTpalllbUM €r3UCTHpajy M 3aKOHOMEPHO JeNyjy M yTH4y Ha
pEaIHOCT M KOH3MCTEHTHOCT KOHIenTa ¢uHaHcujcke mnoiutuke. OBH  (akTopu
Npe/CcTaB/bajy KOOpAMHATE YHyTap KOjUX Tpeba Ja ce Haja3e KBAJIWTaTHUBHE U
KBaHTUTAaTUBHE JUMEH3Hje puHaHcH]jcKe nonuTruke. HajBaxkHuju cy:

» KynTypHu cucteM jap)kaBe KOjU jé KOHKPETHHM OJpa3 JPYIITBEHHX, HAyYHHX,
TEXHOJIOIIKNX, TEXHHYKAX U E€KOHOMCKHX OJIHOCA, OJHOCHO KOjU HCIOJhaBa
OCHOBHE KapaKTEpPUCTUKE JEIHOT JpYyLITBA M MHHUXOBY Haarpaawy. OH
o0aBe3yje CBOJUM PEKHMOM, CUICTEMOM BpPEIHOCTH, MEpaMa U UHCTPYMEHTHMA,
KaKo IMPEKTHUM M (QOpMaTHUM, Tako, y jom Behoj MepH, HehOpMalIHUM U
OHHUM KOjY HUCY MHCTUTYIIMOHAJIN30BaHU, aJli KOjHU Cy 3a IIKoJie 00aBe3yjyhu.

* VTUIa) akTyeJIHOI TPXKHUINTA paja M MIOOATHHUX TPXKUIIHUX TEHICHIU)a
npe/CcTaB/ba M MPHUHYAHU W MO3UTHBHU YTHUIA] UCTOBPEMEHO, jep KOJIMKO Cy
notpede OKpyXkema, Koje Hamehy cMmep pas3Boja IIKojda, orpaHuyaBajyhu
dakTop, UCTO TOJMKO CTBapajy MOryhHOCT 3a pa3BOj U OCTBapeme IUJbEBA
MIKOJ€. YKOJMKO C€ HeKa BacHUTHO OOpa3oBHAa YCTAHOBAa HEMPECTaHO
npuiarohaBa moTpebama CBOI OKpYK€Ha OHAa OCTaje JOBOJbHO armjiHa 3a
HapeaHe MpoMeHe, a 003UpPOM Jla ce Hajla3HW y HeNpecTaHo] KOMyHHMKalUju ca
3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, OMa HMMa pa3BHjeHE CHCTEME 3a INpHOaBIbAE
aKTyenHUX umHpopmanuja u 3a obezbehuBame NMOTpeOHE TOKYMEHTalMje, ITO
joj omoryhaBa ma yrpaau CB€ pEJEBaHTHE YTHIAje Y KOHICNT CBOje
(MHAHCH]CKE TTONUTHKE.
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4. TpaauMUHOHAJHYU U3BOPH (PUHAHCHPAHHA

Hajpaxauja MHCTUTYIHMja y Tpoliecy (pUHAHCHpama BACIUTHO OOPa30BHUX YCTaHOBA Y
Pery6nmuiu Cpbuju je tpe3op. Tpe3op mpencrtaBiba OCHOBHY OpPraHU3AIMOHY jEIMHHILY
yHyTap MuHucrapcTBa (pUHAHCHja M Be3y ca aKTyeJIHUM MHHHCTapCTBOM IPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Tpe3op mociyje y CKIagy ca 3aKOHOM ca IHJbEM Ja
o0aBJpa TMOCJIOBE IJIAHWPaka M M3BpIICHa Oyliera, Bolema pauyHOBOJICTBA y CKJIAIy ca
pPauyHOBOJCTBCHOM TIOJIMTUKOM, YyIpaB/bakb¢ HOBIEM, BOhCHEM JeJIMHCTBEHOI padyHa
Tpe3opa KOju oOjenumyje CBE OTILIaTe AYroBa KOPHUCHHUIIMMA OYIIETCKHUX CpEICTaBa,
u3/aBame rapaHiiija, HOBUM 3a/y)KUBalbUMa U yIpaBJbalkhe HEAaHra)KOBAaHHUM CPEICTBHUMA
U UMOBUHOM. Tpe3op je mykaH Jla OTBOPH M BOJM CBaKW PayyH KOjH YJIa3H y CHUCTEM
JemuHCTBEHOr padyHa Tpe3opa, 00aBe3aH je Ja paclopenu jaBHE MPUXOJE ca padyHa
jaBHUX MPHUXOJa HAa TPAHCAKIM]CKE padyyHe M Ja M3BpIIM 00aBe3e MCIUIATe, WIH MPEHOCA
Cpe/cTaBa y UMe OYUCTCKHX KOPUCHHKA, Ka0 ¥ 3a TUPEKTaH MPEHOC CPeCcTaBa OyIETCKUM
KOPUCHHIIMMA Ha OCHOBY OJJIyKa O OYILeTy, WJIM Ha OCHOBY ()MHAHCHjCKUX IUIAHOBA.
Tpe3op je 3aayXeH Aa yCIIOCTaBH PavyyHOBOJCTBEHH CHCTEM M CHUCTEM H3BCIITaBamba
pPauyHOBOJICTBEHE C€BHJCHIMjE Yy CKJIagy ca MelhjyHapoJHUM pavyyHOBOJCTBEHUM
CTaHJapAuMa 3a jaBHU cekTop. Takohe, Tpe3op je AykaH Na yCIOCTaBU yHYTpPAIlkby
KOHTPOJIY U Ja oMoryhu criosbaiimby KOHTPOITY IMOCTYIIaKa YIpaBibamka CPEACTBUMA, KA0 U
yCIOCTaB/batbe HMHOOPMATHUKUX U (YHKIMOHATHMX TOCTyllaka 3a yIpaBbarbe
(UMHAHCH]CKUM TTOoAaIMa.

Jlpyra mo Ba)KHOCTH HMHCTUTYLHja Yy Tmpolecy (uHaHCHpama BaclUTHO OOpa30BHUX
yctaHoBa je Oyuer. byner je dunHaHcujckm mmiaH, koju ce wm3pahyje 3a oxapehenHm
BPEMEHCKHU TepuoJ, a o0yxBaTa IUIaHMpaHE MPHUXOJE W IUTAHUPaHE TPOIIKOBE KOju he
HACTaTH y TOM MepHoAy. To je MpaBHU akT KOjUM ce YTBphyje miaH (hUHAHCH]JCKHX
AKTUBHOCTH OyIIETCKUX KOPHCHHKA y 00yXBaTa MpPOjeKIHjy W3HOC MPHUX0Ja M yTBpheHor
U3HOCA pacxoja 3a Nepuoj ol jeHe (puckaaHe roquHe, a OOMYHO Ce CACTOJU O OMILTET U
noceOHOr nena ykibydyjyhu u 1uaH pa3BojHux norpeda. Hajsehu mpouenar mkona y
Peny6mumnm Cpbuju cy OylleTcKM KOPUCHUIM U OHU Cy YBpLITeHH Y OylieT MuHucrapcTa
IpOCBETEe, KOM Ipeiajy cBoje OyleTCKe 3aXTeBe, OJIHOCHO MOCPECTBOM KOora Ipezajy CBOj
Oyuercku 3axTeB MuHUCTapcTBY (uHaAHCHja 3a o/00paBame MOTPEOHUX (UHAHCH]CKUX
Cpe/cTaBa y CKJIaJy ca MHCTpyKIMjaMa MuHucCTapcTBa (pUHAHCH]ja. 3aKOHOM O OyueTnuMa
ce ypebhyje mpumpema, TuIaHUpame, U3pajaa, JOHOUICHE W HW3BpIIaBamke Oylera Kao u
CTPYKTypa NMpHX0JIa U Pacxojia, HEroBO U3BPILABAKE, MPHOPUTETH MpH Iutahamy, orcer
3aly’KHBamba, yIpaBbambe (PUHAHCHJCKOM M MaTepHjaJHOM MMOBHHOM, MpaBa U 00aBe3e
KOpUCHHKa OYIIE€TCKUX CpejicTaBa. 3akoH 0 Oyuery, usmel)y HaBeneHor, jacHO aeduHuie
opnamthewa Brane, MunucrapcrBa ¢uHancuja, Munuctpa ¢(uHaHcHja y OJHOCY Ha
u3BpIIEHEe OyleTa 3a Tekylly roauHy, Kao M Ka3He YKOJIUKO Johe /0 HeuclymhaBama
00aBe3a y U3BpIIaBamy Oylera.

[TocToju HU3 MpHHLIKMIA KOj€ je MOTPeOHO MOIITOBAaTH MPUIMKOM (GopMupama Oynera, oj
KOJUX Cy Ha]BaXKHU]JU:

» [lpunnun paBHOTe)e M3Mel)y OyleTCKHX MPUX0/a U pacxo/ia.

» [IpuHIUN NOTIYHOCTH NPUKa3MBaKka CBUX IPUXOJA U CBUX pacxona y Oyuery.

* [lpuHIUND jacHOCTH, OJHOCHO jaCHOT MCKa3MBama CBUX OYIETCKUX MPHXO0Ja U
pacxojila Ha Ha4YMH KOju oMoryhaBa CTHIIalk€ jacCHOT yBHJAa y (PUHAHCH]CKY
JIeNTaTHOCT U OJIaKIIaBa KOHTPOIY HaJl 3aKOHUTOIINY TPOIIeHa CPeACcTaBa.
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» [IpuHIMI jeMHCTBEHOCTH, OJHOCHO MPUHIMI Ja Ce CBH MPUXOAU M PaCXOIH
NPUKaXY Y JeIUHCTBEHOM JIOKYMEHTY KOjH J1aje LIEJIOBUTY CIHUKY (PMHAHCH]CKE
cUTyaluje u oMoryhasa jakmry KOHTPOJy CTama MPUX0/a M pacxoa.

» [IpuHOMI TavyHOCTH, OMHOCHO Ja MPHUXOAM H PACXOJU OJrOBapajy TadyHO
npeaBUheHUM BPEIHOCTHMA KOjU ce 00e30ehyje mpukymspameM mojaraka u3
OKpY’KeHba, OJ] TOPECKUX MCIIOCTaBa M 3aBOJIa 33 CTATHCTUKY KOjU C€ HAaKHAIHO
ynopel)yjy ca BpeagHOCTHMA MPUKA3aHUM Y OyIIeTy.

» [lpuHnun 61aroBpeMeHOCTH, OJHOCHO 1a Oyyer Oyne JOHET Mpe HACTyIamba
Mepuo/ia 3a Koju ce OylIeT JOHOCH. YKOJHUKO MOCTOjM MOTYRHOCT Aa ce Oyuer
HE JIOHEce Ha BpeMe, NOTPeOHO je Ja MOCTOjU Pe3epBHM ILIaH, OJHOCHO IUIaH
IpUBPEMEHOT (PMHAHCUPaka KOjU he OUTH Ha CHAa3u JOK ce HE YCBOjU OyleT.

» [IpuHIMI OTBOPEHOCTH, OJHOCHO Jla CBE pacmpaBe W JAHUCKYCHje Ha TeMy
JIOHOIIIEHA U peann3alije Oynera Oyay jaBHE.

4.1 CrpaTeliko JIaHupame (UHAHCUHjCKUX CpecTaBa

Crparemko IUIaHUpAmke jeé OPraHW30BaH HAYMH TIOMEpama OpraHu3aldje M3 TPEHYTHE
CUTyalMje y OHY y K0joj »kenu fa Oyne y 6yayhuoctu. To je mpoliec nocTaBibama UIbEBA,
paspane u crpoBolema IUTaHoBa Ja OW ce TH IMJBEBH IOCTUTIIM, A CTPATCIIKU IJIAHOBU
dbopmupajy OKBUp 3a pa3pajly OINEpaTHBHUX IIAHOBA O OCHOBHE CMEpPHUIIC 32 HHXOBY
peanuzanujy. YCJIOB 3a YCHEIIHY peaju3alHjy CTpaTelIKUX LuJbeBa je (opMHpame
KBAJIMTETHE XHUjepapXHje IIU/bEBA CBUX 3aIIOCIICHUX Y jJ€IHOj OpraHU3aIMju, Ha HAYMH KOj!
omoryhaBa na 3amocieHu pajaehu CBOj 1MOCao OCTBapyjy COICTBEHE MpodecHOHATHE U
JIMYHE [IUJbEBE MPU TOME OCTBapyjyhu 1KJbeBe Oopranusairje y Kojoj cy anraxxoanu. OBo
NoJpa3yMeBa Jia CTPATeIIKo TUIaHupame OyJie CTAJIHU MPOoIeC MPolieHe U npuiarolaBama
IIMJbEBA TAKO IITO CE HEMPECTAHO YTBPhYjy MPUOPHUTETH MPHIUKOM JOHOIICHA BaXKHUX
OJUTyKa Kako OW ce MocTUIiia ONTHMajHa pacronena pecypca. [loOpo crparemko
IUTaHUpamke oMoTryhaBa ycMepeme BaCuTHO 00pa30BHUX YCTaHOBa Ha Oyayhe musbeBe, y3
yckiahiBmbe, 4eCTO, ONMPEYHUX JIOKATHUX HHTepeca M YTBphUBame pazMUMOUIIAKEHA
u3Mel)y peasnux MoryhHocTH U skesba. CTpaTellky ITAaHOBH J1ajy TeMeJb Ha OCHOBY KOT je
Moryhe TpoIeHUTH Hampeak, MPOIECHUTH yYYWHAK YJIOKCHHUX CPEACTaBa, NMPEMO3HATH H
neduHUCATH OATOBOPHOCTU M moBehatu yuemnthe y jaBHUM akTUBHOCTHMa. OO3upoM Ha
KapakTep (puHAHCHUpama BACIUTHO OOpPa30BHHUX YCTaHOBa, OyleT TpecTaBlba jelaH Of
KJbYYHHX MHCTPYMEHATa 3a OCTBapHBam-€ CTPATEIIKUX IJIaHOBa jep 06e36elhyje HajBehu
JIe0  CpelcTaBa HEONXOJHUX 3a o00aBjbarb€ AaKTHBHOCTH 32 TIOCTH3ame IIHJHEBA
JNe(UHUCAHUX CTPATEUIKUM ILJIAHOM.

[Ipecynnu 3Ha4aj y mpolecy CTpaTeHIKOT TUIaHHpama MpeacTaBba 100po pasyMeBame U
nocBeheHoCT OHHMX KoOju yTHUy Ha QopMupame IaHa. He3aBHCHO Oa HMHUIMjaTHBE,
CTpaTelIKO IUIAHMpamke MOpa Ja ONpaBjaa CBOje IMJbEBE, YJIOre€ YYECHHKA, OYECKHBAaHE
pesynraTe M jacHe KOPUCTH paja y OJHOCY Ha aHTa)KOBaHE pecypce, yKibyudyjyhu u
KaJpOBCKE MOTeHIMjane. IupeKkTopr BaCIUTHO 0O0pa30BHHUX yCTaHOBa Tpeba ma obe3dene
CBYy NOTpeOHY TEXHMYKY NOAPIIKY M Ja CaMd IOMOTHY Yy NPHUIPEMH, H3pamd H
peaNM3anyju CTPATEHIKOT TUIaHA IIKOJE, J1a CTBOpE OAroBapajyhe OKpyXeme 3a pa3Boj
CTpaTelIKOr IUTaHa W Ja o00e30ele TpaHCIApPeHTHOCT TMpolleca YUTaBO] OOpPa30BHO]
3ajeqund. [Iporec cTpaTemkor IaHupama TMOYHIbE OJ aHadN3e TPEHYTHE CUTYyalldje
IITO MOJpa3yMeBa MPUKYIUbAE MOJIaTaKa M3 Pa3IMYMTUX W3BOpA M MPOBEPY TauyHOCTH.
Ha ocHOBY anHanmm3e NpUKyIUBEHUX MojaTka, mMoryhe je meduHHcaTH MHCH]y TIKOJIE,
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OJTHOCHO H>€HO MPUMApHO YCMEPEHE Yy BaCIUTHO OOpa30BHUM aKTHBHOCTHMA, HA OCHOBY
gyera ce omoryhaBa ¢okyc Ha morpe0e IIKOJE Y OKpYXEHhY Y KOM peanusyje CBOj pai.
VYenemno neuHMcaHa MUCHja TIopa3yMeBa J1a jeé CBeoOyXBaTHA U Ja HCHUM ITUJBEBUMA
TEXHU LIeJa opraHuszaiuja, a na Oyae aeuHucaHa y BHIY KPaTKOT M CaKETOI OCHOBHOT
[IMJba IIKOJIE KOJU OMHUCYje IIITa TaYHO IIKOJa HaMepaBa Jila OCTBApH M HA KOJU HAYHMH TO
Kenmu Ja ocTBapu. BacnmuTHO 00pa3oBHE yCTaHOBE c€ y CBOM paay Hajehum nemnom
oclamajy Ha Oyyer, Tako Ja, y CKJIaay ca THM, BEIUKY NMaxmwy mnocBehyjy rmiaHupamy
Oyuera.

4.2 Tlnanupame Oyyera

Opx BaciuTHO 0OPAa30BHUX YCTaHOBA, KAO U O] OCTAIHUX OYIIETCKUX KOPUCHUKA, CE OUYCKYje
Ja TUTAHWPajy CBOjé aKTHBHOCTH 3a HapeIHy TOJAMHY W Ja YTBPAC TPOIIKOBE KOje
peanu3alyja THX aKTUBHOCTU y3pOKyje. JABHU MPUXOJH C€ MPOlCHY]y Y MUHHUCTApCTBY
(¢uHAHCH]ja HA OCHOBY NPHKYILbakha MPUXO0Ja U3 MPETXOAHUX TOJAMHA Ha OCHOBY 4era ce
npensubhajy kopekiuje Oyiera 3a HapeJAHy TOAMHY, JOK IIKOJIE BPIIE MPOIEHY BIACTUTUX
MpUX0J1a, aHAJIU3y MPOIUIOT pajaa, morpede 3a Tekyhy ronuny u 0ynyhe morpede. OBakBO
IUIAHUPAKE CE MOXKE OKapaKTepHCATH Kao MHTEPAKTUBHO jep pa3Mmarpa YCIOCTaBJbambe
HOBHX IMOJIMTHKA U TUIAHOBA, MOINTYje JOCTUTHyha M3 MPONUIOCTH M CAJallbOCTH Y3 IITa
MOJICTHYE KEJbEHE MPOMeHe y OyayhHOCTH Y TOKY jeHOT OyleTcKor Iukiyca. JJupekrop
IIKOJIE ca CBOJUM CapaJHHUIIMMa MPUIIPEMa 3aXTeB 3a (PMHAHCUPAHE PACX0/1a U U3JaTaka u
IpeJUIOT TUIaHa 32 OCTBApUBAEC Pa3BOJHHUX IIMJbEBA, OJHOCHO 3a KallUTallHA yiarama, Ha
OCHOBY YITyTCTBa Koje aoHocu Munuctap ¢unancuja. Illkoncku oxbop, y ckimamy ca
3aKOHOM O OCHOBHOM U CPEIHEM 00pa3oBamy JOHOCH (PMHAHCH]CKH IJIaH. MHHUCTapCTBO
NPOCBETEe, HAa OCHOBY 3axTeBa IIKOJA M OCTAIMX OYUETCKMX KOPHUCHHMKA U3 CBOje
HAJIJISKHOCTH, Pa3BHja 3ajeJHMYKHU MPEIUIOT TUIaHA pacxojia U M3/1aTaka U MpeIor IiaHa
pPa3BOjHUX TIporpama, ¥ Hajuernhe, y uMe OyIETCKUX KOPUCHHKA W3 CBOjE HAJUICIKHOCTH,
nperoBapa ca MUHHCTApCTBOM (PMHAHCHja Y BE3W Ca M3HOCOM (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa
HAMEHEHUX THM KOPHUCHHUIMMA.

4.3 Tlpuxoau U pacxoau BACHUTHO 0OPa30BHHUX YCTAHOBA

Byuyercku 3axTeBH BacIUTHO OOpPAa30BHUX YCTAHOBA IMPEICTaBJbajy HAYMH HA KOjH
IIPEeJICTaBJbajy CBOJ NPUXOJIe, YKIbYyUuyjyhul OHE KOjU ce cMaTpajy BIACTUTUM MPUXOAUMA U
pacxojie, KOju MOpajy OMTH MOKpUBEHM M3BOopuMa npuxona. [Ipomec mpumnpeme Oyuera
MOYMEbE TPOIEHOM MPHUXOJa, MITO 3HA4YM Ja IUIaHUpaHa TOTPOINKka Mopa na Oyze
npuiaroljeHa pacroyioKuBuUM cpeactBuMma. Illkone, yrimaBHOM, MOry Ja IUIAaHHPAjy
MPUXO0JIe U3 pemyOnuukor Oynera, OyieTa ONMmTHHE, TPUXOE O/ MPyXKamka JaBHUX YCIyTa
U OJ] MHTEPHUX TPaHCaKIIMja, IOHalMje, y Buay ooehane momohu jokaigHe 3ajeTHUIIE, KPO3
yyemhe y AYropoYHHM MpOjeKTHMa, WM Kpo3 Heke npyre u3Bope. Ca npyre cTpane,
NpOjeKIfja pacxo/1a YBEJIUKO 3aBUCH OJ1 KBAIUTETHO ypal)eHOT TOAUIIkEr mporpamMa pajaa
IIKOJIE TNIe ce moceOHa Mmakma TocBehyje oapehuBamy ontumamHor Opoja oaesbema U
yUEHHKA y BhHUMa, PallMOHAIHO] paclo/eNid IpeaMeTa U HaCTaBHUKA, OJJTHOCHO npodecopa,
palroHaIHO] pacio/ieI BAHHACTAaBHUX aKTHMBHOCTH, a 003UpOM Ja je Opoj 3alociIeHux y
MIKOJaMa peryjucaH MpaBUIHHUIKMMA, AaKTUBHOM BoOlemy KaJpOBCKE TOJUTUKE H
n30beraBamy yroBopa O Jiely, MOIITOBakY HWHCTPYKIMja MwuHucTtapcTBa (puHaHCHja 3a
u3pany Oymerckor 3axTeBa M oapehuBamy peaqHe BpPEIHOCTH IIPEBO3a Y JaBHOM
caobpahajy. Panu npahema 1 KOHTpOJIE yTpoIlaka mkoJjie Ou Tpebasie 1a yBeay HOpMaTUBe
yTpoIlllaKa eJIeKTPUYHE €HEeprHje, BoJe, MPUPOJHOr raca M CIMYHO, Kao W oaronapajyha
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OTpaHUYEHa TPOIIKOBA (PUKCHE M MOOWIHE TeneoHHje Ha HUBOY MUHHUCTApPCTBA, WU HA
HUBOy Ikose. HaOaBky poOa, yciayra m pagoBa u3 OYETCKHMX W BJIACTUTHX HPUXOAA
IIKOJIe Cy 00aBe3He Jia BpIle y CKIaay ca oApendamMa 3akoHa O jaBHMM HaOaBKaMa M Jia y
CKIaly ca BMM M y CKIaJy ca MpONHCHMa O pauyyHOBOJCTBY, BOJE OAroBapajyhy
€BHJICHIIN]Y paau npahema GUHAHCH]CKUX TOKOBA.

3aBuCHO oA MOTyhHOCTM OMNIITHHE, a HAa OCHOBY 3aKOHAa O OCHOBHOM U CpEIHEeM
obOpasoBamy, Moryhe je IiaHupaTH CPe/ICTBA 3a MPEBO3 U HA0aBKy yIOCHHKA 32 YUCHUKE
OCHOBHHMX WIKOJa, MPH 4YeMy je NOTPeOHO YTBpAUTH Opoj ydeHHKa KOju Ccy Owmnn
KOPUCHHIIM TIPEeBO3a Yy MPETXOJHOj TOAWHU M Ha OCHOBY TOra mpenBuaeTu Oyayhe
notpebe, 3aTUM je MOTpeOHO MPUKYIUTH MMCMEHE M3jaBe O]l pOJUTEba J1a TeTe MyTyje ca
YAaJbEHOCTH KOja TpeJia3d 3aKOHOM MpeaBHNEHY yIa/beHOCT, HAKOH 4era je MoTpeOHO
npubaBUTH TOHYAE OJf HajMame TPU NPEBO3HUKA ca YTBPHEHUM IleHaMa Ha CBHUM
penamujaMa MpeBo3a, JOK je 3a Ha0aBKy yUOEHWKa MOTPEOHO OJIaroBpeMEHO H3BPIIUTH
yIHC Aelie y IPBU pa3pel] U yTBpAUTH OpOj yueHHKa 3a KOjU UCITyHaBajy NoTpeOHe yClIoBe
3a go0Hjame OecriaTHUX YIIOSHHKA y3 1ITa je MOTpeOHO MpuOaBUTH MOHY/E OBIalNeHUX
kyha 3a u3naBame ylioeHuka.

[IIkoyie MOTY OCTBapUTH COIICTBEHE NMPHUXOJIC HA BUIIE HAYMHA, IPBEHCTBEHO 00aBJhAmbEM
OCHOBHE JIENTaTHOCTH, YKOJIIMKO Cy Yy NHTamy (aKyJITeTH, TO MOTry OUTH MPHUXOIU OJ
CTyJleHaTa KOju HHUCY 0OyxBaheHU LIKOJIapuWHOM, 3aTUM IPHUXOJAE O]l MpyKama yciayra
TpehuM JMIUMa, NPUXOJE OJ M3/aBayke JEeNaTHOCTH M CIUYHO. BacnmutHO 0Opa3zoBHe
ycTaHoBe Cy oOaBe3HE Ja Ha OCHOBY IUIAHMPAHUX COICTBEHHX TPUXOJa IUIAHUPA]y
pacxojie U u3gaTke Koje he MoKpUTH U3 TUX NpUXofa. 3aKOH O OyIETCKOM CHCTEMY CBaKe
roauHe, 3a Tekyhy roamny, neduHumie ynmyrcTBa o Kopumrhemy BIACTHUTHX MPHUXOJa 3a
MHCTUTYIIMj€ OCHOBHOT, CPEImer M BUCOKOI 00pa3oBama Koje JOHOCH MHHHCTapCTBO
¢bunancuja. KopucHuim Oyriera COcTBeHe MPUX0JIe KOPUCTE 32 TOKPUBAKE pacxo1a KOju
HACTajy NPUIMKOM 00aBJbarba THUX IOCJIOBA HA OCHOBY KOJUX CY OCTBapWJIM NMPHUXOJE, IOK
OCTaTaKk MOTY KOPHCTHTH 3a IIIaTe 3aroclieHHX, TeKyhe W WHBECTHIIMOHO OJpIKaBambe,
ornpeMmy, oOHaBJbamke OMOIMOTEUKOr (OHIA, KAMMUTAIHO OJpXKaBambe O0jeKTa M Jpyre
HaMEHe y CKJIay ca 3aKOHOM.

4.4 HW3BemiTaBame 0 U3BpPIIEHY Oynera

byuyercka cpenctBa ce 00e30ehyjy OyueTckuM KOpHCHHIIMMA KOjU Cy TMpenBul)eHH
3akoHoM o Oyuety Penybnuke CpoOuje, a OyyeTCKr KOPUCHHIIM MOTY Jia KOPHCTE CPEJICTBA
camo 3a HaMeHe Koje cy mpenBulene OyleToM U TO caMo J0 M3HOCA KOjU Cy TUIAaHHpAHH.
[IIkone Tpoie OyyeTcKa CpeCcTBa y CKIaAy ca CBOJUM TOAUIIHUM (UHAHCH]CKUM TUIAaHOM
U y ciaxy ca yTBphEeHOM JWHAMHKOM KBapTaJlHWX W MECEYHHX IUIaHOBA Koje 0/100paBa
MUHHCTAp (PMHAHCH]ja, HA OCHOBY HOBYaHHUX TOKOBa NMYyTEM KOjUX ce mpenBuhajy cBe
yIjlaTe U UcIuiaTe ca JeJMHCTBEHOT padyyHa Tpe3opa. byueTcku KOpHCHUIM ¢y 00aBe3HH
Ja MUHHUCTPY (MHAHCHja MOJHECY MpeAsiore OlepaTUBHUX IJIaHOBA, HA OCHOBY Ipeajiora
MunucraperBa (pUHAHCHja M HHMje UM JIO3BOJHEHO CTBapame 00aBe3a, OJHOCHO pacxoja,
aKo TH PacXoJd HHUCY OJOOpEeHH y OKBHUPY H3HOCAa KOjU je M0JieJbeH TOM OYUETCKOM
kopucHuKy. Hemckopumrhena Oymiercka cpeactBa mmikojie mctudy 31. jaHyapa HapemHe
dbuckamHe roguHE U HE MOTY Jla C€ MPEHOCE y HapeAHy OyHeTcKy TOAMHY. XWUTHU H
HenpeaBuleHH W3Malld, KOjU Ce I0jaBe TOKOM OYIIETCKE TOJWHE, TOIMHUPY]y C€ H3
cpencraBa Tekyhe pesepBe yTBpheHe OylleToM y CKiIaay ca KpUTepujyMHUMa KOju Cy
npeaBuheHr 3aKOHOM O OyIIETCKOM CHUCTeMy. Tpoiiewme OyUEeTCKUX CpelcTaBa Mopa Jaa
OyJIe y Ckiaay ca 3aKOHCKUM MpPOIMUCHMa, a CBE Ha0aBKe y CKIIay ca 3aKOHOM O jJaBHUM
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HabaBkama. llIkose cy o6aBe3He na u3paje roJulIkbyU 00padyH CBOT (PMHAHCH]CKOT TJIaHa
3a MPETXOJHYy TOJMHY M Jia ra, y CKJIaay ca 3aKOHOM, JocTaBe MUHHMCTapCTBY (PHUHAHCH]a,
oK MuHucTapcTBO (MHAHCHja TPUIIPEME M TIOJHOCH H3BemTaje Bmamu o w3Bpriemy
Oyuera.

45 JaBHe HaOaBKe

[Toctynak jaBHHX HabaBKH MOpa Ja ce BOJAU y CKIaay ca 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBKama, a
OJIHOCH ce Ha HabaBKy nobapa, pamoBa, yciayra, WM MEIoBUTe HabaBke. JaBHe HaOaBke
MOTY CIIPOBOAMTH OpPTaHU YIIpaBe HAa CBUM HUBoOMMa BiacTH y Pemyomunu CpOuju, cBaku
JaBHM CyOJeKT WM MPHUBPEIHO APYIITBO OCHOBAHO Pajid 33JI0BOJbaBama MOTPEda OMIITET
MHTEpeca Koje UMa CBOJCTBO MPABHOT JIMLIA M KOj€ BEhMHCKUM J1e710M (PMHAHCUPAjJy OpraHu
Ha JIp>)KaBHOM, WJIH JIOKAJTHOM HHBOY yTIpaBe M CBaKO jJaBHO APYIITBO, OJHOCHO Tpemy3ehe
Koje 00aBiba JENATHOCTH NpYy’Kama jJaBHUX YCIyra, € C€ CBPCTaBajy M BaCIUTHO
oOpa3zoBHe ycTaHoBe. BpemHocT jaBHe HabaBKe MpOIEHYje IIKOJA, a Y 3aBUCHOCTH O]
BPEIHOCTH MpUMERYjy ce oapeheHe ypende 3akoHa Tako Ja ce Kao jaBHA HabaBKa Maje
BpenHoct Tpetupa uzHoc on 500.000 muuapa o 5.000.000 gunapa 3a mobpa u yciyre,
Kao U 3a paJoBe, JOK je jaBHA HabaBka Benuke BpeaHoctu mpeko 5.000.000 munapa 3a
nob6a ycioyre u 3a panoBe. Iloctynmm jaBHMX HabaBKku poba, yciyra, Wid H3BpIICHA
pazoBa BEIMKUX BPEIHOCTH MOTY OUTH OTBOPEHHU MOCTYMAaK, PECTPUKTUBHU IMOCTYyIakKa,
IPEroBapayKor MOCTyIKa ca 00jaBJbUBAEM JABHOT MO3MBA, IPEroBapadyKky MOCTynak 0e3
o0jaBJbHBam-a JaBHOT TO3MBA, WJIM MyTEM KOHKypca 3a HaIpTe, JIOK CE€ YyTOBOPH O jaBHO]
Habaly Masie BpEHOCTH MOTY JOACIUTH HAKOH YCIICUIHE pealln3alije MOCTYIKa 3a jaBHY
HabaBKy Mayie BpeaHocTu. M300p HajoBOJbHMjE MOHYAE c€, [0 MpPaBHIy, BpPIIU Yy
OTBOPEHOM TIIOCTYIIKY jaBHE Ha0aBKe, JOK C€ MOXXE BPIIUTH U y JAPYTHM TOCTYIIMMA
JaBHUX Ha0aBKH, YKOJIUKO CY 3a TO UCITYH-EHH YCIOBU MIPOMUCAHH 3aKOHOM.

BacrmutHO 00pa3oBHE yCcTaHOBE, OJTHOCHO HAPYUYHUOIIH, OCTYIIAK jaBHE HA0ABKe pean3yjy
y CKJIaJly ca OCHOBHHMM HadelIMMa jaBHUX Ha0aBKH, Tako Ja MpubOaBsbajy mo0pa, yciyre,
WIN pajioBe ojroBapajyher kBamutera uMajyhu y BUIYy CBPXY, HAMEHY M BPEIHOCT jaBHE
HabOaBke W Ja 00e30eme TOCTyMak crnpoBohema jaBHe HabaBKe W JIOJACIY YroBopa y
POKOBMMA M Ha HA4YMH NpONHcaH 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama. Takole, mkose cy xykHe
na omoryhe mro je moryhe Behy koHKypeHIMjy moHyhada, ogHOCHO He cMmejy J1a
oneMoryhu Omino kor monyhava ja ydecTByje y MOCTYIIKY jaBHE HaOaBKE HEOIPaBIaHOM
YyIOTpeOOM MPEeroBapavykor MOCTYIKA, WM KOPHIThEHmEeM HEKUX JIUCKPUMHHATOPCKUX
yClIoBa, TeXHUYKUX crienudukanuja u kpurepujyma. lllkone nmajy obaBesy ma ode3bdene
JaBHOCT W TPaHCHApPEHTHOCT TOCTyIKa jaBHe HaOaBke momtyjyhm omapende 3akoHa o
jaBHMM HabOaBKama U Ja o0Oe30e/e jeqHaK IMOJI0Ka] CBUM MOHyhaumma, mTo 3Ha4H Ja je
HE3aKOHCKH OJIPE/IUTH YCIIOBE KOji OW 3HAYMIIM HAIMOHAIHY, TEPUTOPHjaTHY, IPEAMETHY,
WIH JINYHY JUCKPpUMUHAIM]y Mel)y moHyhaunma, HUTH JUCKPUMHUHAIN]Y KOja MPOU3HUIIA3H
u3 Kiacuukaluje IeJaTHOCTH Kojy o6aBsba monyhau. Ilopen Tora, mkoine cy ayXHe 1a
HabaBJsbajy J00pa, yciryre U pajioBe Koju He 3aral)yjy )KUBOTHY CPEJIMHY U J1a, YKOJIHKO je
3aJI0BOJbCH KPUTEPUjYM E€KOHOMCKH HAjIIOBOJbHHUjE TOHYJZE, Ka0 EJIEMEHT KPHUTEpHjyMa,
onabepe MOHyIe ca eKOJOMIKUM MPEJHOCTHMA, OJJHOCHO €HEPTeTCKU epHrKacHe TOHY/IE.

4.6 JaBHO 3aroBapame

JaBHO 3aroBapame je CKyIl OpraHM30BaHMX aKTHBHOCTH IOjeIUHALA, MM OPraHHM30BaHUX
rpyIma, Koju y3 ynorpedy IeMOKpaTCKUX WHCTPYMEHATa U Yy CKJIaay ca 3aKOHOM, oapelhyjy
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U IPUMERY]Y CTaHIape KOjU BOJE /10 Kperuparma IPaBUuIHOT APyIITBa. TO je ceT MuJbaHuX
aKIrja Koju Cy yCMepeHe Ka JOHOCHOIIMMA OJUTyKa PaJid OCTBApPHBAma KEJhEHE MPOMEHE,
TaKO Jla Ce Kao Pe3yJTaT jaBHOT 3aroBapama MOXKE CMaTpaTH JOHOIICHE OIYKe Koja ce
cMmarpa moBoJbHOM. OHO MOYUELE O] Majie TPpyIe JbYAU KOjH Jiee 3a0pUHYTOCT IO MUTabY
onpeheHnx mpodiieMa M KOJjU Cy CIIPEMHHU J1a TIOCBETE BPEME, CBOJy CTPYYHOCT M OCTalle
pacroyio’)kuBe pecypce ga OM ocTBapwiIM CBOje LuJbeBe. HesaBucHO onx Tora na jim je
JKeJbeHa MPOMEHA Be3aHa 3a ojpe0e HeKOT 3aKOHA KOjH HEe TPETHpa Ha aJcKBaTaH HAYUH
onpehene ApymTBeHE MpoOJieMe, CTBapame IKEJHEHOT ypOAHUCTHYKOT, OJHOCHO
NPOCTOPHOT IUIaHa 3a ypeheme KUBOTHE CpeAMHE, W je Y MUTalky MPOMEHA IIKOJICKOT
IUTaHA U TIpOoTpamMa, jaBHO 3aroBapame MOXKE J1a yTHUYE Ha CTBapamhe MOkKeJbHE IPOMEHE.

4.6.1 JloOupame

JeqHa o TexHMKa jaBHOI 3aroBapama je JOoOMpame M y OCHOBU IO/Ipa3yMeBa YMETHOCT
yoehuBama KOjy YMHU HH3 aKilfja KOjuMa je IUJb BPIICHE yTHIlaja Ha JOHOCHOILIE OJTyKa.
JloGupame Moke OUTH HemocpeaHa, WIK MOCpeIHa KOMYHHUKAIMja IMyTeM Koje ce yoehyjy
JbYJIU Ha TIOJIOXKAjUMa Ja UCKOpHUCTE CBOjy Moh 3a oapeheHo nenoBame. butan daxrop 3a
yCIIEUIHO JIOOUpame je 01adup MpaBuX Jby/M, OAHOCHO JIMIA KOja Cy KJby4yHa y MpOLECY
JIOHOIIIEHA OJITyKa KOje€ Cy Y BE3H ca MpoOiieMoM Ha Koju ce jaenyje. O03upoM a IIKoIie,
TPaAUIIMOHAIIHO, HEMa]y BENUKY YyTHIa] HA JOHOLICHE OJIyKa KOje C€ TUYy HUX U
IIKOJICTBA YOMILTE, jeJUHM HA4YMH Ja yTU4Yy jecTe Ja (okycupajy cBOje Hamope Ha
NOjeIMHIIE KOjU Cy Y MOryhHoOCTH Ja JOHecy OAJIyKe Yy HHUXOBOM HMHTEpPECy.
[lpencraBHUIM 1IKOJIA MOTY OCTBapUTH (OpMaNHU, WIM HeQOpMaTHM KOHTAKT ca
3BaHMYHHUIIMMA JIOKAIIHE, WK penyOIruKe BIacTH, Kao U ca mpeactaBHuiumMa Bnaze, u na
HCKOpHUCTE KOHTAKT Jla YKaxky Ha mpobOieme u moryha pemiema. 3a ycrnemaH MpoIiec
3aroBapama y MHTEpeCy IIKOJa, MOTPeOHO je Ja HHUXOBH MPEACTaBHUIIM UMajy MOTpeOHa
3Hama 0 CaMOM IIPOOJIEMY U J1a cy 100pO YITO3HATH ca MPOIECOM JIOHOIICHA OJTyKa.

KBanuteTHo nenmoBame Ha JIOHOCHOIIE OJTyKa MOXE J1a C€ pealn3yje Ha BEIUKH Opoj
pa3IMYUTUX HAuMHA, 3aBHCHO O]l MpoOieMa M KOHKPETHUX OKoJHOCTH. He mocroju
CTaHjapna, Wid JaepuHUCAaHU TPOTOKOJI KOJU TIOY3AaHO MoOke o0e30enutu m1o0pe
pesyaTare, ajiu Mpolec KBAJIUTETHOT 3aroBapama Ou Tpebdao ykibydH (GopMmupame rpyrne
Jbyau Koju he ce 0aBUTH IUTAHUPAKEM U Pealu3allijoM OBE aKTUBHOCTH U KOja je y CTamby
na 100po neduHMIIe TPoOIeM TaKO /1a CE€ HEroBO pEIIeHEe MOXKE CBECTH Ha JIOHOLICH-E
HEKOJIMKO OJUTyKa. 3aBHCHO OJ] mpoOjema Ha KOju ce Jelyje MOTpeOHO je MOCTaBUTH
IJbEBE KOJU Cy pealHl M YHuje OCTBapeme je Jlako MepspuBo. Jlobuctu Tpebajy na
HCTpaXke CBE IMOy3JaHe MojaTke U na GopMupajy 06a3y 3Hama Ha OCHOBY Koje je moryhe
U3IPAJNTH CTpaTerujy JenoBama. [locebHO je BaxkHO 1a GOpMUPAHU TUM JbYJIU UCTPAXKH
KaKBa Cy HMCKYCTBa JPYTUMX CIMYHMX TUMOBAa KOjU Cy ce OaBHJIM JaBHUM 3aroBapameM
panuje u 11a ce pokycupajy Ha oHe (pakTope 3a Koje cMaTpajy Ja O MOTIM OUTH KIbYUHHU Yy
mpoiiecy 3aroBapama. J[oOpa opranmzaiyja mojapa3symeBa jacHO neuHUCcame 3aJaraka u
OJITOBOPHOCTH KOj€ Uy Y3 BHX, a Kako 0 (pyHKIIMOHUCake THMa 6o moryhe, moTpeGHO
je oapemWTH JOHOCHOIE oOaiayka. Beoma Baxkan QakTtop je oCTBapuBame a00pe
KOMYHHUKAIMje ca MpeJCTaBHUIMMA Mearja 003UpoM Ja JbyIu KOjU JIOHOCe oailyke Hehe
JKEJIeTH JIa HaIlIKoJle ceOM TaKo MITO JOHOCE OIUTyKe KOje CY Y CYHNPOTHOCTH Ca CTaBOM
BehuHe.
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5. Oobe3dehnBame pUHAHCHJCKHMX CPeACTaBa KPO3 MPOjeKTe

[lIxone y PemyGnuim CpOuju cy 4ecTo y CHTyalldju Jla Pacroyiaky BeoMa KBaJUTETHUM
JbyiuMa, KOju UMajy IyHO J0OpHX HJeja ¥ KOjU CYy MOTHBHCAHU J1a MX PEan3yjy, ajli KOjH
HE pacroyiaxy NOTpeOHHM pecypcuMa 3a To. YoOuuajeHO (UHAHCHUpame HE Mpyxka
MOTYRHOCT 3a MMIIpOBHU3aIlMje TaKO Jla Ce HJeje KPeaTHMBHUX HACTaBHUKA U mpodecopa
4YecTO CBelly Ha MMIIPOBU3AIMje KOje MOApa3yMeBajy ymnoTpeOy AOCTYIMHHX HACTaBHUX H
HEHACTaBHUX CPEJICTaBa y IIUJbY aHUMHUpama YUYCHUKa Kako Ou ycBojuiu ojipeheHa 3Hama,
WIN OBJIQJAJIM HEKMM BelITHHamMa. YecTo cy HACTAaBHUIIM TH KOjH C€ CAMOWHUIIM]aTUBHO
aHraxyjy Ja MOTHBHIIY yY€HHKA 32 Y4€He, /1a YBEeIy WHTCPAMCUUIUIMHAPHE MPUCTYyIE
HACTaBU, WM Jia OpPraHu3yjy NporpaMe, WM akluje 3a CHpevyaBame HACHIbA HIIH
JTMCKpUMUHaNMje y mKoiaMa. [lopen Tora, 3amocieHu y MKolIaMa Cy 4eCTO y CUTyaluju
Jla CaMOCTaJHO OpPraHW3yjy CTPYYHO YCaBpIlaBamke 3a CBOje KOJEre M 3a CTPy4YHe
capaJHUKE jep MPOrpaMu CTPYYHOT yCaBpIIaBamba y OKBUPY aKpEAUTOBAHMX CEMUHapa
KOJH Cy YECTO KOMEPIMjaTHO OpHjeHTUCAHH, 3axTeBajy oapehena guHaHCHjCcKa cpencTBa
3a yuemnrhe, ra ¥ 3a IpeBO3 U cMeITaj. HacTaBHUILIM M CTPYYHHU CapaJHULIU CY Y CUTYalHjH
Jla CaMOCTaJTHO OPTaHM3yjy U peajn3yjy MpOjeKTHE aKTHBHOCTH Y LUJbY MPO(ECHOHATHOT
jauama. [IpocBeTHH paanHuiy, y ckinangy ca lIpaBWIHMKOM O CTPYYHOM YyCaBpUIABamY,
UMajy TMpaBO Jla KOPHCTE Pa3JIMYMTE pecypce BAaCIUTHO OOpPa30BHHUX YCTaHOBA W JIa
OpraHm3yjy TmpelaBama, TPUOWHE, WIM PAJAUOHUIIC Y OKBHPY PEIOBHHUX aKTUBHOCTH
HacTaBHUYKOTr Bpeha, cTpyuyHux Beha, wim jga opraHmsyjy yrieaHe vacoBe, mehyTum
HEJIOCTaTaK pecypca YecTo MpeCTaBIba OTPAHNYCHHE.

OduHaHCHjCKa, WX MaTepujaliHa OTPaHUYCHa MOTY NPEICTaBIbaTH HEMPEMOCTHBY
NpEeNpeKy 3a pealn3anijy aKTUBHOCTH, aJld 3aIllOCJICHH Y IIKOJaMa MOTYy mpeBasuhu Ta
OTpaHUYCHa YKOJIUKO CE€ KOHKYPHIIY 3a CpEACTBa KOja HEAOCTajy IMyTeM IpojeKaTa.
[Tpumepu u3 mpakce roBope y MPUIOT OBAKBOM BHIy (DMHAHCHpPama jep Cy OpojHE IIKOoJe
ycrese j1a 00e30ene 00Jbe YCIIOBE 3a peain3aiijy 00pa30BHO BACITUTHOT pajia HAKOH IITO
Cy KOHKypHcalie 3a CpeACTBa IPOjeKTHMa KOjU Cy OMJIM YyCMEpeHH Ha PEKOHCTPYKIIH]je
HEKUX JeNIOBa IIKOJa, Ha TMPHUMEp, HEKHUX IPOCTOPHja, PEKOHCTPYKIH]Y KpOBa, WIH
Toanera. Bemuku Opoj IIKONa je pelaTUBHO jeTHOCTaBHO TOOMO CPEICTBA YKOJHUKO je
HaMepaBao J1a MPUMEHU TEXHUYKE CTaHJapae KojuM ce obe3belhyje HecMeTaHO KpeTame
Jielle ¥ yuyeHHKa y MpocTopujama MIKOJe M HIKOJCKOM JBOPHUIITY, YUME Ccy 00e30eauiu
MPUCTYNA4YHOCT 3a CBY Jielly. Takohe, MpojeKTH KOjU CIIpeuaBajy pacullame eHepruje, Ha
npuMep 3aMeHa Mpo30pa M BpaTa, WM KPOBHE KOHCTPYKIMjEe pajy YIITEIE €Hepruje,
yecTto Hambhy Ha ao0pe peaknwje. TpaguIMOHAIIHO 100ap OJ3WB WMajy MPOJEKTH KOJU
o0yxBaTajy oOIpeMame IIKOJIa HACTaBHUM CpPEJICTBMMAa M OIPEMOM HEOIXOJAHOM 32
peanu3alyjy HacTaBe, yMpekaBame IIKOJIa Ha HHWBOY PErHOHa M pa3MEHa HCKYCTaBa,
MOBE3MBAaME LIKOJIA KOje MPUNaNajy pa3InuyuTHM KyJITypaMa, WK MPOjeKTH KOjU UMajy 3a
Wb TPOPECHOHAITHO OCHAXKUBAKHE, OJTHOCHO jayame KaJpPOBCKUX IMMOTEHIIH]jaa.

[Ikosie Koje Cy UCKYCHE Yy IUIaHUpamy U MPUIPEMH IpojekaTta ¢y (Gopmupaie THMOBE 3a
npaheme paznuuuTux MHTEpHET cTpaHuIa kKako Ou Ouiie y TOKY ca HOBUM CTPEMJbEHHUMa
y oOpazoBamy, 0 IpOMEHaMa Kajia Cy Y MUTalky PEeCypCH 3a peau3alyjy HacTaBe U yuema
¥, HapaBHO, y TOKY ca MpOjeKTUMa KOJU C€ peanusyjy, WIH KOJjU Cy Yy HajaBH U O
moryhHocTrMa 3a yuemhe y TyhuM, OJHOCHO ca CONCTBEeHMM mpojektuma. IIpakca
MoKaszyje Ja HajooJbe pe3yJsiTaTe OCTBApPYyjy MaJi THUMOBH KOj€ YMHHM OJf TPH 1O TET
4JaHOBa, OJ KOjU Oap jemaH OUIMYHO BJaJa EHIJIECKMM je3uKoM 300r mpahema
uHOCTpaHux MHTepHeT cTpaHMIa, Ka0 M HAaCTaBHUX MH(OpPMATHKE U padyHapcTBa 300T
J00por Mmo3HaBama HHPOPMALMOHO KOMYHUKAIIMOHUX TeXHOJOrHja. OBaKBH THMOBH MOTY
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JIa mpare cBe mHpOpMaInHje J0 KOjux Mory aa noly, koje HakoH Tora ymopehyjy ca
pa3BOJHUM ILJIAHOM WIKOJIE, a 0 yeMy nHpopmuiry HacraBuuuko Behe, cTpyuyHe TUMOBE H
nupekTopa mkosie. OBaj TUM JbyAM MOKe OWTH 3a/yKEH U 3a MUCamke MpojeKara, MehyTum
no0po je Aa IIKoJia oJpend TUM OJl TPU HacTaBHHMKa Koju he mucatu mpojekre, mebhy
KojuMa je aA00po 1a Oylie HeKO KO OJUIMYHO BJIaJia €HTJIECKUM Je3MKOM OO3UpOM Ja je
HEKaJa MoTpeOHO KOHKYPHCATH 3a CPEJICTBA KOJI CTPAaHUX OpraHH3aIja KojuMma ce Tpeda
00paTUTH Ha EHTJIECKOM ]E3HKY.

Haj6osbu pe3ynTaTu ce MOCTHKY YKOJIUKO j€ THM 3a MHICAKkE MpojeKara MoTeKao U3 HEKOT
nocrojeher CTpy4HOr TUMa LIKOJIE, 10K y 3aBUCHOCTH OJ1 IIPOJEKTa, Y 0Baj TUM MOy Ja ce
yKJby4ye JpPYTd WIAHOBM KOJIEKTMBAa M J1a CBOJUM 3HAaKEM U BELITHMHAMa JONPHHECY
YCHEIIHOM Nucamy mpojekra. OBaj TuM Tpeba na uHopmuiie HacraBHuuko Behe o
OTBOPEHO] MOTryhHOCTH 3a NHOJHOIIECHE IMPOjeKTa M Ja HaBelxe pasiore 300r Kojux Ou
KOHKYpHCame OWJI0 3HAa4ajHO 3a IIKOJy IpH ueMy OM ce BHUeNa Be3a u3Mely 1usba
IpojeKTa W Pa3BOjHOr IUIaHa wiKoje. YKoinuko HactaBHuuko Behe, HakoH yBuaa y
MIPOJeKTHY JTOKYMEHTAIlU]y, KOHCTaTyje /1a O mpurpemMa npojekTa Ouma 1o0pa 3a MmKomy,
HACTaBJba Ce ca JAaJbUM PAJIOM TaKO HITO Ce MPOjeKT npenctaBu CaBeTy poauTesba IIKOJIE.
Vkonuko CaBeT poauTesba J1a MO3UTUBHO MUIIJBEHE O IIPOJEKTY, 100po OU OMIIO TPaKUTU
Jla MULbEwE Oyae y nucaHoj ¢opMH, MOTIUCAHO) oJ mpeaceaHuka CaBera poauTesba
mikosie. HakoH Tora, TMM 3a mHcame NpojeKaTa IpeacTaBiba MPOJEKTHY HUAE]Y YIpaBU
mkozie, oxHocHo IllkonckoM o100py, KOJjU OHOCH OAJIYKY O MPUIIPEMU HPOjeKTHE
JIOKyMEHTaIlMje U O MUcamy mpojekta. Ykonuko u [llkoncku ombop cMmatpa na je HaupT
npojekTa J00ap M Ja je y HMHTepecy UIKoJie, HalpT IpOjeKTa ce Ilajke Ha ajpece
¢buHaHCHjepa, WIN C€ MPOjeKaT peain3yje CPeACTBUMA Koje mocenyje mkoja. CpeacTtra
KOja cy 07l00peHa Ha OCHOBY IIpojekTa Tpeba 1a Oyay ymiuaheHa Ha noceban pauyH. Tokom
peanuzanmje MpojeKTa MIKoje Tpebdajy /a MomTyjy BPEeMEHCKY IWHAMUKY MpPOjeKTa, Ja
JIOHATOpE, OTHOCHO (prHAHCHjepe PEIOBHO U3BEIITABAjy O PeaIM30BaHUM aKTHUBHOCTUMA U
yTpOIIeHNM (PUHAHCHJCKHM CpEICTBUMA, Ja W3paje W JOCTaBe 3aBPUIHH H3BEINTaj O
peaTM30BaHUM aKTUBHOCTHMA, Ka0 M 3aBPIIHUA (PMHAHCH]CKU M3BEIITA].

5.1 JImpexkTopH LIK0Ja U jayame KaJPOBCKHX pecypca

CaBpeMeHe TEHJCHIMje Yy 00pa3oBamy Cy YTHIAJIEC Ha YJOTY IMPEKTOpa y BACIUTHO
00pa30BHUM yCTaHOBaMa W KOja c€ OJ KIACHYHOT pyKOBohema, TpaHchopMmucana y
munepctBo. O AMPEKTOpa CaBPEeMEHUX IIKOJIa Ce OYeKyje na JedUHUINE IHJbEBE W Ja
BOJIC IIIKOJTY Ka OCTBApHBaly THX IMJbEBA, J]a pa3yMejy HOBa CTpeMJbCHa y 00pa3oBamy U
na Bole J00py KaJpOBCKY IOJUTHKY Kako OW 10 H3paxkaja JoIuIe KOMIICTEHIIH]e
nojenMHaIa, OJHOCHO FHUXOBAa 3Hama W BemTHHE. Jlupekrop mikone Tpeba ma Oyne
YYECHHK TpoIleca yuerma U Ja JICIH 3aciyre ca HACTABHUIIMMA W YYCHUIIMMA MPHIUKOM
nocturayha yuenuka. ITopen tora, Tpeba ja MPOMOBHINE 3HA4Ya] U HEOMXOAHOCT YUCHAa
TOKOM IIEJIOT J)KMBOTA M Jia OMOT'yhH YYCHHUIIUMA, HACTAaBHUIIMMA, CTPYYHUM CapaHUAIIIMA
U JIPyTUM 3aI0CIICHUM oco0ama CTajIHO yueHe U ycaBpluaBame. Kako Ou ycneo y oBakBoM
NPUCTYITy, JUPEKTOp IIKojJe Tpeba 1a pa3BHja aTMocdepy yBakaBama, IMOIITOBama U
HETOBamka JIEMOKPATCKMX BPEIHOCTH, YCMEpPEHE Ha yueihe Y CBAKOM TPEHYTKY M Ha
CBAaKOM MECTy W Ja pa3BHja CHUCTEM BPEIHOCTH y KOM c€ 3Hame IeHH. [lopem Tora,
JTUPEKTOp ImKoyie Tpeba aa o6e30emu (GuU3MYKE YCIOBE 3a HECMETaH paj 3aroCiICHHX,
noceOHO Oe30e/Hy CpelMHY 3a YYCHHMKE, CBa HEOIMXOJHA CPEICTBAa 3a paj, Y4WIIa,
paznuuuTe MmyOJIMKalyje, 4acomuce, Kao U HOBAIl 3a CTPYYHO yCaBpIIaBamhe HACTABHUKA U
CTPYYHUX Capa/JHUKA.
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[Tocao aupexkTOpa BacHMTHO OOpPAa30BHUX YCTAHOBA, 3a Pa3jMKy O TPaAULUOHAIHOT
CXBaTama, MoJIpasyMeBa MpHUOaBIbake CBUX MOTPEOHUX pecypca U U3BOpa KOjU JOIPUHOCE
yBOhewmY HMHOBaIlMja y BaclUTHO OOpa30BHU paja Imkoiyie. JIMAepcKy yJory y IIKOJH,
IUpekTop Tpebda a OCTBApH M KpO3 IMOACTUIAKE M MOJp)KaBambe yuerma Kpo3 MPUMEHY
MHOBAaTUBHHUX MPUCTYNa U METOJa, NPH YEeMy C€ Ha KBAJUTETHUJU HAUUH OCTBapyjy
IMJBEBH BacIHTama M 00pa3oBama Je(UHHCAHU 3aKOHOM W Pa3BOjHUM IUIAHOM MIKOJIE,
takohe. [lopen Tora, nupexTop Tpeda 1a HHCUCTHPA HA [TOCTU3akY JOOpUX pe3yiITaTa Koju
Cy 3aCHOBaHHU Ha BHCOKO MOCTaBJbEHHM 3aXTEBHUMA MPEMa YUCHUIMMA, HACTABHUIINMA H
CTPYYHHUM CapaJHUIMMAa. YJIora MOJAEpHUX JUPEKTOpa BACIUTHO OOPAa30BHUX YCTAHOBA C€
MOYKE OKapaKTepucaTH Kao JIMAEpPCKa U MEHallepcKa, jep MojApasyMeBa YHICHE Y LUIbY
jayama TpoQecCHOHATHUX KamaluTeTa 3aroClieHMX TakKo IITO 3aXTeBa Ja YyUYCHHIH
HOCTH)KY BHMCOKa MOCTMrHyha, Aa HacTaBHUIM Oyay WH(POPMHCAHH O CaBPEMEHUM
KpeTarkbuMa y oOpa3zoBamy, Ja Mpare JUTEpaTypy y HaydyHO] OOJacTH Hu3 Koje je
OpOMCTEKao MpeAMET KOju Mpenajy, Aa peaylusyjy yrienHe 4yacoBe U mocehyjy uacoBe
CBOJUX KoJIera, 1a 00aBsbajy Majia HCTPaXXKMBama y IWJbY yHaNpehuBama COCTBEHOT paja,
Jla caMOCTaJIHO Oupajy oOJMKe CTPY4YHOI ycaBpllaBama M Aa Oyay OcnocoOJbeHHM 3a
kopuirhewe HHHOPMALIMOHO KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

5.2 Hudopmannonu u3sBopu

3amocneHn y BacIUTHO OOpa30BHUM yCTaHOBaMa 4eCTO Cy y JWJIEMH Ja JIU U Ha KOjU
HauMH MoOry naa nohy 10 aomatHuX wuHpOpMalMja Kako OM yBEJIM HEKe HOBUHE Y
o0pa3oBamy, Kako OM KBAJIMTETHHUjE pPEaN30BaId HEKE HACTaBHE TeMe, WM Kako OU ce 1o
CTaHJApJMMa TPUOJVKUIN HEKUM KBaJIMTETHHJUM BacCIHTHO OOpPA30BHUM CHCTEMHUMA.
XKusumo y cBeTy MHPOPMALMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja TJe WH(popMaIrja HUje
peTKa W CKyIa CTBap, alu 300T BETUKOr Opoja mojaTaka KOjU HAac OKPYXKYjy, HHje JIaKoO
npoHahu mpaBy mHpopmanujy. Ha Cery mocToju Benwku Opoj opraHuszaiuja 4uju je
NpUMapHd Wb Ja moBehambe KBaJIMTETa BACIUTHO OOPa30BHOT paja MPOCBETHUX
opraam3anuja mmpom Csera. Kako Om ce o00e30emmne cBe moTpeOHE HHPOpMAIHje
noTpeOHO je KOHTAaKTUPATH OpraHu3alyje u npoHahu npasu Bua HHGOPMAIIMOHE MTOIPIIKE
Koja 6u Moria omoryhutu nmosehame KBamuTEeTa BACIUTHO 00pa3oBHUX mporeca. OBaKBH
u3BOpH MH(pOpMaIHja Tpebda Aa oxpabpe MmIKoie 1a UCTpaxyjy no MHTepHeTy u na Tparajy
3a HOBUM HH(]OpMalujama Kako OW ce CTeueHa 3Hama yCMepHJia Ha Ka yCaBpIIaBamby
JMPEKTOpa, HACTABHUKA U CTPYYHHUX CapaJHUKa W Ha MOOOJbIIAE IJIAHOBA IKOJCKUX H
BAHIIKOJICKMX aKTUBHOCTHU U CIIMYHO.

5.2.1 W3Bopu

EBporicke mpexe:

= eTwinning je MHTepHeT mopTai KOjU MPOMOBHIIE capaamy u3Mely miKoja y
EBporn u moBe3yje 3amociieHe W3 BacIUTHO OOpa30BHUX YCTaHOBA U
omoryhaBa HacTaBHUIIMMAa W OCTAJIUM 3alOCICHHM Yy OOpa30BHO BACIHUTHUM
yCTaHOBaMa YKJbyUMBAWkE y pa3He TeMaTcKe Trpyre, Gopyme, uin o0yke IpeKo
WNHurepHera.

= Eurydice network je mpexa Koja €BpOIICKY capajmby Ha IMOJbY y4eHa TOKOM
YHUTABOT JKMBOTA MyTEM NpyKama MH(POpPMAIMja O CUCTEMHUMa O0pa3oBama U
00pa30BHUM MOJUTHKAaMa y 37 ApiKaBa, Kao U MyTeM CTYAHja O 3ajeTHHYKAM
nHUTambHMa 32 CUCTEM oOpa3oBama y EBpory.
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= European Schoolnet je mpeka eBpOICKMX MHHHCTapcTaBa 3a 0Opa3oBame y
YHju cacTaB yia3u 31 MHHHCTApCTBO W3 3eMajba Ha MoApydjy EBpomne uuju je
b YBOheHhe MHOBAIIM]ja Y HACTABY M YYCH-E M MMOBE3UBAIKEC KJBYUHHX aKTepa
Kao IITO Cy MHHHCTapCTBa 00pa3oBamka, HACTABHUIM, WCTPAXHBAUYUd U
NapTHEPHU U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

= Resources for teachers je Wurepner mopran rae ce Mory HahM KOpHCHH
MaTepujaiiy 3a HACTaBY U yuee, YKbyuyjyhiu U mpumpeme 3a 4acose.

Cager EBpomne je pernonanHa MelhyHapoaHa opraHm3allfja €BpOICKHX JApKaBa Koja je y
obnactu oOpazoBama (OKycHpaHa Ha pa3BHjame rpal)aHCKOT 00pa3oBama, yuewa je3uka,
ucropuje u oobpazonama Poma.

= PESTALOZZI Programme je mporpam Casera EBpome ycmepeH Ha
npodecuoHaHU pa3BOj HACTaBHUMKA U JIPYTMX akTepa y obOpazoBamy. Dokyc
OBOT Iporpama je o0yKa HacTaBHHKa 3a mpoMoltnjy BpeaHoctu Casera EBporie,
pasBHjambe€ CTaBOBa, BEIUTHHA M 3HAmba 3a OAPXKHUBO JAEMOKPATCKO APYLITBO,
MOJICIIOBabe M TPOMOBUCAEk¢ €QEKTHBHE IIENArolike Ipakce, Kao U
o0pa3oBame Mpexe npodecroHanana.

YHECKO je opranuzanmja YjeaumeHUX HalMja 3a o0pa3oBame, HAyKy U KYJITYypy.
Mucuja oBe opraHuzaiyje je jaa JONpPUHECEe U3rpajlmbU MHpa, CMambelhy CHPOMAILTBA,
IIPOMOBHUCaY OJPKUBOI pa3Boja M HMHTEPKYITYpaHUX JAHjajora Kpo3 00pa3zoBame,
KyJITYpy, HayKy, uHpopmucame u komyHukanujy. YHECKO ce 3anaxe u 3a nocruszame
KBAJIMTETHOI 00pa3oBama 3a CBE, YUECHE TOKOM YUTABOI JKMBOTA, HETOBAE KYJITYpHE
Pa3sHOJIMKOCTH, W pa3BHjame Kyiatype mupa. Ha muxoBum VHTepHeT mpe3eHTanujama
Moryhe je Hahu Marepujasie KOju Mory OWTH BeOMa MHCIHMPATUBHU MPUIMKOM Kpeupama
HAcTaBe M Yyd4ewa, 3a NHCcalke MPUIIPEMa, 3a jadame MpO(PEeCHOHATIHUX KaraluTeTa
HaCTaBHHKA.

5.3 ®uHaHCHjCKH U3BOPH

JlupexTopy BacUTHO 00OpPa30BHUX YCTaHOBA, HACTABHHIIA U CTPYYHH CAPAJHUIN YECTO CY
CyO4eHH ca mpoOieMoM HeaocTajyhux pecypca kaja skene Ja peanusyjy HeKe Ol CBOjUX
ujeja, YKOIMKO 3a TO HHUCY mpensubeHa cpenctBa y Oypery. IIpoGnem Hemocrajyhmx
pecypca, Hajuemhe HemocTaTak (PMHAHCHUJCKUX CPENICTaBa, MPEICTaBJba HEMPEMOCTUBY
NpernpeKy, Hako Cy MPOCBETHU paaHuI| y PemyOmunu CpOuju mo3HaTH MO TOME IITO HE
HITEZIc HU CONICTBEHY CHAary, HM BpeMe, a 4eCTO HM HOBall, Kajia HamepaBajy Ja ypaje
HEMTO Ha MoOOJBIIAKY KBaNHMTETa OOpa3zoBama. OO03MpOM Ha KYyATYpy Koja Biajga y
HAIlUM IIKOJIaMa, TO HHje HEpemuB MpodsieM, aiu Kako JTohu 10 HEONXOIHUX
(MHAHCHjCKUX CpelCTaBa YKOJMKO MpoOJeM cTBapa KPOB KOjU MPOKHIIABA, YKOJIHUKO
Tpeba 3aMEHWTH BpaTa, WJIM TPO30pe, WU YKOJIMKO Tpeba ONpeMHUTH KaOWHETe WU
YYHOHHUIIE CaBPEMEHOM HAcTaBHOM orpeMoM. lllta Mory mpemy3eT 3amOCIeHU y jeIHOj
IIKOJIM, WJIM FbUXOBU CapaJHUIM Ja o0e30ene cpeicTBa M yHampene paja IIKoJje.
[IpBeHCTBEHO CBUM KOjU Cy YKJBYYEHH Yy paj Iikoiie Tpebajy ma Oymy umHOpMHCAHU O
no3WBMMa 3a ydemhe y MporpamMuMa, TPOJEeKTHMa, WM KOHKypCcUMa 3a JOJIey
JIOHATOPCKHX CpeJicTaBa, Tpeba Ja OJpikaBajy KBAIUTETHY KoMyHHUKanujy ca IlIkonckum
0100pOM Ha TeMy yuerrha y THM MporpaMuMa, WK MPOjeKTUMA U Ja PEIOBHO KOHKYPHIITY
3a CpeJCTBa MyTeM TNPUKYIJbEHE MOTPEOHE MOKyMEHTAIMje M HWCIYHCHHUX IPHjaBHHUX
dopmyrnapa koju ce wmory mnponHahu Ha VIHTEepHET cTpaHMIIaMa JOHATOPA, WU
opraHm3alyja Koje cy o0jaBuie Mo3uBe.
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[IpaBuiHO TONyHaBamke MPHjaBHOT (opMysapa 3aBUCH O]l HETOBE BPCTE M OJ BPCTE
pecypca 3a Koje ce KOHKypHIlIe. YKOJIMKO c€ KOHKYpHIIE 3a CPEACTBAa KOJ MHOCTPAHUX
JIOHaTOpa, MpUjaBHU GopMyIIap je TOTpeOHO MOMyHUTH Ha EHIJIECKOM je3uKy. HezaBucHO
0]l je3WKa Ha KOM Ce IoMymaBa GpopMyap, MOTPeOHO je jaCHO U MPEIU3HO OJTOBOPUTH Ha
CBa MMHUTamka, y3 TO j€ OTPEOHO MPUIIOKHUTH CBY IOKYMEHTAIIH]y KOja C€ KOHKYPCOM TPaKH
U TIOCTIATH j€ Ha aJipecy NOTEHIMjaJHOT JOHATOpA HA HAYMH KOJU j€ Y KOHKYpPCY HaBEICH.
OOWYHO CBakW JOHATOP MMa JIPyradyuju TpUjaBHH (GOpMyJap, ajad Ha CBAKOM OJI HUX
nocroje cineaehe craBke: Ha3UB MPOjeKTa, OCHOBHE WH(GOpPMAIIHje O YCTaHOBH, OJTHOCHO O
HIKOJIM KOja Ce jaBJba Ha KOHKYPC, OIUC CTarba, OMIITH U CIICHU(PUYHN [TUBEBH TPOjEKTa,
pe3yATaTH U aKTUBHOCTH, BPEME peajin3aliije MpojeKTa, CPeACTBa 3a CBAKy O]l HABEICHUX
AKTUBHOCTH, YKYITHA CPEJICTBA, OJPKUBOCT MPOjeKTa, (haKTOPH pU3HKA U CIMYHO.

HasuB mpojexra Tpeba na Oyzne ¢opMyiaucaH Tako Ja jacHO MOKasyje IITa ce KeJH
noctuhu MpOjJEeKTOM, 3allTO Ce€ aIulMlypa W, WTO je Takohe BakHO, Aa Oyae 3By4H
y0embuBO, jep YKOJIMKO Johe 10 peanusainyje HpojekTa, HEroB Ha3uB he ce decTo
noHaBJbaTh. [lpunmkoM HaBohema mojaTaka O yCTAaHOBH KOja aIIMIupa MOTPEOHO je
HABECTH CBE MOTpeOHe MmojaTKe y3 mocebaH oCBPT HAa 0coOy Koja je OArOBOPHO JIHIE 3a
najbe crupoBoheme mpojexta. [loxkesbHO je Aa To Oyne AMPEKTOp BAaCHUTHO OOpa3OBHE
yCTaHOBE, a J]a C€ Kao HEeroBa 3aMeHa HaBeJle MOMONHUK AUPEKTOpa, CTPYYHH CapaTHHUK,
WM HEKO O] HACTaBHUKA. YKOJHKO C€ IIKOJIa Hajla3h y HEKOM MaJIOM MECTY, MOKEJBHO je
HaBecTU HajOommwke Behe MecTo, a y HEKMM IpHjaBHUM (opMyliapuma ce Tpaku Ja ce
HaBelle ylajbeHOoCT o]l Hajommker Beher mecta. Onmc ctama Tpeda a npukaxxe TPeHyTHY
cUTyalMjy U mnocrojehe OKOJIHOCTH Tako Ja ce jacHO BUAM MoTpeda 3a NpoMeHama,
OJTHOCHO J1a OTIMC CUTYyallHje YKaXKy Ha pasjiore 3a KOHKypHcame 3a pecypce. Mako Hekana
u3riea a HemMa JI0BOJBHO MIPOCTOPA Ja Ce OMMIILY MOCTOjehe OKOIHOCTH, BaXKHO je OUTH
IpeLM3aH 1 jacaH U MOIITOBATH HAJIOT KOJU CTOJU Y KOHKYPCY, OJHOCHO Y JaBHOM IO3UBY,
Ha MpUMep MakcuMallaH Opoj peun, MakcuMallaH 0poj cTpaHula, ojapeheH HauYuH Mucama
U CIIMYHO. YKOJIMKO IIKOJa Y4ECTBYj€, UJIU j€ yUeCTBOBAIa y HEKUM JIPYTHMM IMPOjeKTHUMa
Kao MapTHEp, WIM CaMOCTaIHO, OMTHO je Jla ce M TO HaBeJe jep yKasyje Ha HCKYCTBO
IIKOJI€ Y CIMYHUM aKTUBHOCTHMA, IIITO CTBapa 00JbE MaHCe 3a T0OHjamke CpeICcTaBa.

[TpunukoM HaBohema IMIbEBA MPOjEKTA MOXKEJHHO j€ HANPAaBUTH XUjEepapXujy LHUIbEBA Y
OKBUpY Koje Ou ce JneduHUCA0 OMNIUTH IWb, U CHEUU(UYHH LHUJBEBH KOJU BOJE
peanu3zanuju onmrer uba. CriennuyHN HUIBEBU MIPOjeKTa MPOUCTUYY U3 OIIITET IHJba
¥ ToTpeOHO je Aa Oyay mpenu3Ho GopMyIHCcaHHu U Ja JaCHO TIOKaXy HaMepy YCTaHOBE 3a
OHUM IITO XeJu Ja npoMeHu. OYeKUBaHM pPe3yJITaTH Cy BE3aHM 3a LUJbeBEe U Tpeda aa
Oyny jacHM, MpPEUU3HU, MEPJPUBU U OCTBApJHHBH, @ TO CE MOXKE MOCTHNH YKOJIHMKO ce
HaBe/ly WHAMKATOPH, OJTHOCHO IMOKa3aTesby OHOTa HITO YKEJIUMO J1a IPOMEHUMO. 3a CBaKU
pe3yJTaT AeHUHUIY ce aKTUBHOCTH KOje MOKa3yjy KaKo ce MOCTUYKE OYEKUBAHU Pe3yJITarT,
3a mrTa je moTpeOHO Ja cBaka aKTMBHOCT Oyjae JAeTajbHO omucaHa. Takohe, noOpo je
HaBECTH M TMOTpeOHE MpeaycioBe 3a IMOCTU3alkEe IUJbEBA, OCTBAPUBAHE OYEKHMBAHUX
pesyiaTara M 3a pealu3alujy IUIaHUPaHuX aKTUBHOCTH. Bpeme y KoM je miiaHupaHo ja ce
peayin3yjy akKTHUBHOCTH IOKEJbHO j€ MPUKa3aTH Ha HEKU Mperyie/]laH HauMH, IyTeM Taberne,
win HaOpajama oflaKiie MOXe J1a ¢ BUAU Pacrope/l INIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

[Ipojexnnja moTpeOHNX (PUHAHCHJCKUX CpeACTaBa MOJApa3yMeBa Ja CE€ HaBedy YKyITHA
¢uHaHCHjCKAa CpeACTBa 3a KOMIUIETHY peaju3alujy INpojekTa, Kao M IOTpeOHa
(¢brHaHCH]CKa CPEACTBA 3a CBAKY O] HABEJICHUX aKTUBHOCTH. Y KOJIMKO TTOCTOJH MOTpeda 3a
KyIOBUHOM HEKE OIlpeMe, WJIM ajaTa, OJHOCHO YKOJIMKO je MOTPeOHO aHTa)KOBAaTH HEKa
npyra npeayseha, unum yciyre ocoba Koje HUCY YKJbY4YeHE Y TUM KOjU THIIE TpojeKaT, a
Koja oMoryhaBajy peanuszalujy npojeKkTa, IJaHUpaHa U Mpey3era (GUHAHCHjCKA CPEACTBa
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ce mpaBaajy (uckamHUM padyyHUMa, WIH yroBopuma. [loceOHO je OWUTHO JeTaJbHO
NPOYUTATH YCIIOBE KOHKypcCa, Ma YKOJHMKO jeé TO HarjameHo y MO3UBUMa, MOTpeOHO je
ykpyuntu IIJIB 3a oHe kareropuje rae je To morpedHOo. Takolhe, HEKHM oJ TO3MBa
NOJpa3yMeBajy Jla ce CpeACTBUMA 3a KOja ce KOHKypHIlIe He Mory ucriiahuBaTtu 3apaje u
XOHOpapH 3aIociIeHUX, a HeKUM APy Ja HHje Moryhe HaOaB/baTH TEXHHYKY OIPEMY.
OnapXUBOCT TIpOjeKTa MOXe OUTH TpecyAaH (HakTop MPUIUKOM 0J00paBama, 300T Yera je
BaKHO JIa C€ jaCHO HaBely peaJlHM HAYMHU Ha KOju he mpojekar OWTH OJPKUB M HAKOH
3aBpIIETKA, OJHOCHO Koje he TO aKTMBHOCTH Mpeay3eTH IIKOJIa Kako O pe3yiraTH
MpojeKTa OWIM TPOy’KaBaHH, OJHOCHO oOHaBsbaHHW. IlITo ce TWye pusmka, OUTHO je
YOUHTH U HABECTH MOTCHIMjaJdHe TMperpeKe 3a peajau3anujy MpojeKTa, Kako Ou ce
MPUIIPEMIIIC aJITEPHATHBE KOj€ OM OCUTYypaJie YCIICIIHY peai3allijy MpojeKTa.

3akoHn y oOmactu oOpasoBama omoryhaBajy mIkosama Ja camMOCTaaHO o00e30ehyjy
nojaTHa (UHAHCHjCKA CpEICTBA IyTEM TMPOUIMPEHE MAENAaTHOCTH IIKOJIEe M Kpo3
dopmupame yueHHMUKHUX 3aapyra. [IpommpeHa AenaTHOCT IIKOJE M yYEHUUYKE 3ajpyre
MMajy 3HavajHy yJIOTY y BaCOUTHO] (PYHKIMjH jep JONPUHOCE pa3BOjy MO3UTHUBHOI OJIHOCA
npeMa pajy, OAHOCHO pa3BOjy OATOBOPHOCTH IpeMa Ipey3eTuM obaBezama. Taxobe,
OBaKaB BHUJ paja ca JCLUOM IOMaXKe Yy pa3Bojy CapaJHUYKUX OJHOCA, pajna y THUMY,
npodecHOHaTHO] OpHWjeHTalMje U IITO je HajBaKHHje, MOBEe3UBakby CTCUCHHMX 3Hama ca
KOHKPETHUM aKTUBHOCTHMA. Jlemna Koja ¢y yKJby4eHa y HEKH OJ] BAHHACTaBHUX IpOTpama
OyTeM MPOUIMpPEHE EeNaTHOCTH, WM IyTeM YUYEHHUYKHUX 3aJpyra pas3BHjajy BEIUTHHE
KOMYHUIIMpama, pellaBama Mpodiema, capalme, ydemha y JeMOKPaTCKOM IpYIITBY,
OJITOBOpaH OJHOC IMpeMa OKOJMHM M OpHMjeHTalMjy MpeMa Mpeay3UMJbUBOCTH U
npeay3eTHUINTBY. [lopen Tora, oBaj paax MOXKe MONPUHETH CTULAKY (PUHAHCH]CKUX
cpeicTaBa, Koja, MaKO CUMOOJMYHA, MOTY OWTHM BeOMa 3HAyajHA JCLUU YKOJIHKO OM MM
oMoryhmia KynoBuHY HBUMa MOTPEOHUX CTBApPH, WIH YKOJIMKO OM MOTJIM THM HOBIIEM Ja
OTIIYyTYjy Ha eKCKyp3ujy u ciauuHo. OO3MpoM Ha OBO, YKJbYyUMBAaW€ YYCHHKA Y
peayinzalyjy npojeKata iMa BUILIECTPYKE KOPUCTHU 32 HUX.
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6. 3axkspyuak

JaBHe ycTraHOBe ce ¢uHaHCHpajy W3 W3BOpa MnpeaBuleHuX OyUeToOM INTO HE OCTaBJba
IPOCTOpP 32 UMIIPOBH3AIIMjE, @ aKO TOME JJOAaMO Jia Hallle BaCIUTHO 00pa30BHE YCTaHOBE
HEKaJia HeEMajy JIOBOJBHO cpejicTaBa HU 3a 00e30ehuBambe HOpMAHUX yCIIOBa paja, OH/a
CXBaTaMO Jia MPOCBETHH PaJHHIM MMajy BeOMa Majo IMpocTopa 3a JOJATHHU paja U 3a
noBehame KBaJUTETa BACIHMTHO OOpa30BHHUX mpolieca. Hamie MIKOJICTBO je OIyBeK
pacroJaraio ca KpeaTHBHHUM U MOTHBHUCAHUM KaJ[PpOBHMA, JbyIUMa KOjH Cy OMIIU CIIPEMHH
U Ha paj 0e3 HaJIOKHAJEe, KOjH Cy y MPaBOM CMHCIY PEUYH PaJWiIN y HajOOJbEM HHTEPECY
Jierie, OJHOCHO CBOjUX ydeHHKa. Hemocratak (uHAHCHjCKMX CpeacTaBa je IMPOMEHHO
TPaIUIMOHAIIHY KYJITypy HAIllUX BaCIIUTHO 0OPa30BHUX YCTAHOBA, ajiH je (POPMHPAO HOBY
Kao peakiujy Ha nocrojehe okonnocTn. CaBpeMeHU AUPEKTOPH IIKOJIA U HACTABHUIU KOJU
pame y muMa ce okpehy caBpeMeHMM BUIOBHMMA (UHAHCUpPAa WIH OCaBPEMEH-aBamba
BACIIUTHO OOpa30BHUX Mpoleca Kpo3 ydemihe y MpOjeKTHMa, WM MPOorpaMuMa Jpyrux
opraHu3aruja.

KBanuTeTHO MIKOJICTBO je TNTOOAIIHM MHTEPEC W MHTEpEeC CBUX JbYIH, 300T 4era mocroje
OpojHE opraHM3alMje Koje ycMepaBajy Harope Ka MmoOoJblIalky KBaJIUTETa 00pa3oBama U
oMmoryhaBajy na cBu Oylny y jeJHAKO] MO3UIMH Kaja Cy y NHTamby MoryhHoctu 3a
oOpazoBame. [IpocBeTHH pajgHHMIM, Cy CHENUPHUYHH JbYIW, OHH CBOj II0CA0 paje
3axBaJbyjyhu Benukoj JbyOaBH mpema CBOM MO3MBY W Mpema Jbyauma, yormre. He aynu
HITO Cy Y MOCIEABUX JBE JICICHUje CTCKIIU 3Halkha U MCKYCTBa 3a KOpulIheme cpeacTaBa
u3 QonmoBa EBporicke yHHje, WIM HEKHX OpraHu3alja Koje ce 3alaxy 3a MoOoJblIame
BAaCIMTHO OOpa30BHUX IMpoIleca, WM HayMHA Ja (OPMYJIHILY, NPHUjaBe U pealn3yjy
IpOjeKTe MO MpaBHIMMa OpraHu3alyja koje ux ¢uHancupajy. [IpocBeTHH pagHHLIU Y
Penryomummmn  CpOuju ¢y (¢dokycupanu Ha yHampehuBamke W jadame capaame ca
MHCTUTYLIMjaMa CyCeIHMX 3eMaJba H Te aKTUBHOCTH cy Beh romuHama
WHCTUTYIIMOHAJIM30BaHE Y paly BIQJMHUX U HEBJIAJHMHUX OpraHU3allnja, Ha [EHTPATHOM H
Ha JIOKAJIHOM HHBOY. OIaBHO MOCTOjU CBECT O IPOMOLHMJU JEMOKPATCKOT CHUCTeMa
BPEJHOCTH M BaXXHOCTH MpuapyxkuBama Cpbuje EBpomnckoj yHHJU U ycCIOCTaBJbarmba
3ajeJHUYKUX BPETHOCTH U 3ajeJHUUKUX CTaHJapJa y BaCIMTHO 00pa3oBHOM paiay. Bpeme
j€ HayuduJI0 TPOCBETHE paJHUKE KOjU je HajO0OJbM HAYMH 3a TOBE3MBAIE MPUBATHOT H
JaBHOT CeKTopa, a BpeMe Koje jaoyiazu he okapakTepucaTH HHTerpaiyja oOpa3oBHOT U
Mpo()eCHOHATHOT pa3Boja JIeIe U OAPACIUX.

CaBpeMeHU MPOCBETHM PAIHULM Cy HAJUCTAKHYTHJU aKTEpPH Yy pean3aluju Ipoleca
yHanpehuBama rpaljaHcKor ApYIITBA W OCHA)KMBamka jaBHOT CEKTOpa ca NUJbEM paaa y
CTBapHOM HHTepecy rpalaHa, jep He MocToju MOTyhHOCT paja ca JeloM Koja He 3aXTeBa
MOTIYHO TpeIaBame TOM paxy. YIpaBO TO MPEICTaBJba MOKPETAUYKy CHAry Kaaa je y
NUTalky jadame HCTPaXKHWBAUKe O OOpa3oBHE Ipakce W Oosba OpraHmzaldja LHUBUIHOT
JPYIITBA,Ka/Ia j€ Yy MUTamky jadamke KaraluTeTa BIaJWHUX WHCTUTYIHja U OpraHu3aluja
jep Huje Moryhe BOIUTH MOJIMTUKY KOja c€ 3Ha4ajHO PA3NIUKYje O/ pEaIHOCTH U yCTajbeHe
npakce, OJHOCHO HHUje Moryhe onpkaBaTH 3Ha4ajHO AM(EpPEHTHE CHUCTEME BPEIHOCTH,
jeaHe 3a y4eHHUKe y IIKoJIaMa, a JIpyre 3a CBEeT M3BaH ILIKOoJe, Oap HE Y HEKOM OJPKHBOM
cmucny. Pag mpocBeTHHX pagHHMKa TpeAcTaBjba MOYETHY (a3y y JAPYIITBEHOM pa3Bojy
CBUX JbY/IM CaBPEMEHOI CBETa M OHHU Cy, 3alpaBO, HAjBAXHUJU TIPAAUTEIHH €PUKACHOT
rpahaHckor ApymTBa W pa3Boja AEMOKpaTHj€ y HEHOM HM3BOPHOM 3HAYCHY, OJHOCHO Yy
yKJbyuHBamwy rpahancTBa y ApPYIITBEHE Mpolece, MPBEHCTBEHO Y IMPOIEce OUTyunBamba,
jep o1 BUX Yy BEIIMKO] MEPH 3aBHCH Y K0jO] MepHu he ce pa3BUTH COIMjaTHa WHTEIUT CHIIN]a
IbUXOBHUX YYCHHKA, YOBEKOJbYOJba U CONUIAPHOCTH.
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7. onarak Op. 1 — Cnucaxk uzBopa uaopmanuja

NHocTpanu u3Bopu nHGOpMaIHja:

= Edutopia je opranusamnmja 4mMja MHUCHja je CTBapame HOBOT CBETA yucka
3aCHOBAHOT Ha JI0OKa3MMa M MCKYyCTBHUMa, CBETA y KOjE€M Cy MHOBAIUje IPABUIIO,
a He u3yserak. Ha muxoBoj MHTEpHET npe3eHTanuju je moryhe Hahu TeKcToBe
U IpyTH MaTepHjaji O CTPYYHOM yCaBpIIaBamky HACTaBHHKA.

= Lesson Planet je Ha3uB opraHu3anuje Ha urjeM VHTEpHET moprayly MOCTOje
OpojHM MaTepHjajid 3a pajJ ca yYCHUIIMMA Yy YYHOHHIM, KAaO0 M HACTaBHU
MaTepHjalu 3a peann3alujy Jaca.

= Oppia je nasuB opranmsanuje uyuja MHTepHET mIaTdopma caapku OOUIbE
pPa3HOBPCHOT MaTepHjayia 3a IIKOJNy M HACTaBHHKE MOMONy Kojux je Moryhe
KBaJIMTETHH]E MIPUOIMKUTHA HACTABHE TEME YUCHUIIUMA.

= The Systems Approach for Better Education Results (SABER) je ununujarusa
Jla C€ CUCTEMATCKH TOJPKU jadame U yHanpehuBame cuctemMa o0pa3oBama.

= Teachers net je Mpexxa HaMemEHa JAMPEKTOPUMA IIKOJA, HACTABHHLIUMA H
CTPYYHHUM CapaJHUAIIMMa Koja oMoryhaBa nesbehe u Ipey3uMame MpurpemMa 3a
pa3auunTe HACTaBHE MPEAMETE, MPOJeKTe KOJH Ce pealln3yjy y YYHOHHUIama,
Kao U JIpyre MaTepujaie 3a MPUIpeMy HACTaBe U yueHa.

= The Teachers Corner je Ha3uB moceOHO MHTepecaHTHe VHTEpHET cTpaHuIle
KOja HyJM MaTepHjajie 3a capajiby IMyTeM MpojeKara U pealn3alnjy HacTaBe
yuemba.

» Jleunju doun VYjenumwenux Hamuja — YHUIED® umju pan ce 3acHuBa Ha
KoHBeHIIMju O mpaBUMa JeTeTa, a NPUMApHH Wb HETOBOT JCIIOBama je
NpoMOITMja, 3alliTUTa W OCTBapHBame TNpaBa Jere W Miagux. I[lomoh
YHULIE®A y Peny6muiu Cp6uju je 3acHoBana Ha Criopazymy HOTIHCAHOM ca
Brnagom u moapasymeBa o0e30ehuBame cTpydyHe M TEXHUYKE MOMONM Kako Ou
ce o06e30emmino na Jena M3 MapruHAIM30BAaHUX Tpyla HMajy KOPUCT O]
VKJbyYHBamkha y HOPMAaJHE JPYIITBEHE TOKOBE W Kako OW ce ocTBapwia
MOBOJbHA KITUMA, OJHOCHO CPE/IMHA 32 OCTBApUBAKE JeUjUX MpaBa.

*» Pomcku o6pazoBHH (poHA KOjU Tpyka MOAPIIKY KpeUpamwy U cIpoBohemy
cTpaTteruja oOpa3oBama Koje JONpHUHOCE YKJbyuemy Poma y oOpa3oBHe
CHCTEME.

Homahu u3Bopu nadopmarmja:

» bpurancku caBer CpbOuja Ha cBojoj MHTepHeT cTpaHMIM TpyXka BEITUKY
KOJIMYMHY MaTepHjajia 3a HAacTaBHHMKE EHIJVIECKOT je3HMKa, KOjU C€ MOTy
OecriaTHO Mpey3eTH, Kao U OpOjHU caBeTH U UH(OopMalHje o TpodheCUOHATHOM
pasBojy, KoH(pepeHIjama, TpodecnoHaTHUM KBaJdu(UKalyjama 1 CIUIHO.

» Tere MHCTUTYT KOjU TpyXka IMOJPIIKY HPOCBETHHM pAIHUIMMA Yy IPOILECY
OpraHuzaije M peanu3alije HacTaBe HEMadyKor je3uKa, Mopen Tora, HyJIu
nporpamMe CTPYYHOT YycaBpllaBamba KOjU Cy aKpeIUTOBaHM KoJ 3aBojaa 3a
yHarnpelheme 00pa3oBama 1 BaCIIUTamba.

» I'pahancku donpn [laHoHUW]a je HEBIaAWMHA OpraHU3alMja YHjH PaJ j€ YCMEPEH
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Ha oOpasoBame Jele U MJIAAuX y O0JacTH HMHTEPKYJITypajiHe TOJIepaHIUje U
nyjanora, Ie4jux U JbYACKHX MpaBa.

» Jlocturayha mumanmux mmpom CBera je HempodHTHA opraHu3alyja Koja ce
¢uHaHCHpa 011 JTOKATHUX Mpeay3eha u Apyrux opraHuzaiyja Koja ykibydyje 38
eBpOINCKUX ApkaBa u 123 napkaBe mmpom CBeTa ca mubeM ga ce o0pasyjy,
NOJCTUYY U MHCIIMPHILY MJaau mmpoM CBeTa 3a Mpeay3eTHUIITBO, EKOHOMU]Y
1 OM3HHUC, a KOja CBOje Iporpame peaiu3syje Kpo3 MapTHEPCKU OJHOC H3Mehy
npexnyseha u mkosna.

* 3aB0j 3a BpeAHOBamE KBAINTETa 00pa30Bamba U BaCUTamba je yCTaHOBA KOJy je
dopmupana Brnana Peny6inke Cpbuje ca muibeM Jia BpeAHyje U OLewmYyje paj
BAaCIUTHO 00pa30BHUX ycTaHoBa. Ha MHTEepHET cTpaHuiid OBOT 3aBO/a MOTY Ce
npey3eTH MaTepujajii Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY YHampeJuTH HacTaBHU
NpoIecH W y4Yemhe YYCHHWKAa Kao IITO Cy TECTOBM Ca 3aBPIIHUX HCIHTA,
pe3yaTaTh 3aBpIIHUX MCIUTA, PE3yJTaTH CIOJbALlber BpelHOBaWka paja
HIKOJIa, IPUPYYHULIH, TyOIUKaLUje U IPYyTo.

» 3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama M BaclUTama je OpraHusanuja Koja je
ocHoBaHa of ctpaHe Bmname PemyOmuke CpOuje 3a nmibem ob6e3dehuBama y
yHanpehuBama KBaJuTeTa CHCTEMa BacluTama U oOpazoBama. Ha MurepHer
CTpaHHIIA OBE OpraHHU3alrje MOTYy ce MpoHahu HACTaBHM IUIAHOBU W MPOTPaMHU
3a cBe HHMBOE 00Opa3oBama M 3a CBE BpPCTE ILIKOJA, KA0 W MaTepujaiud ca
CEeMHHapa, KaTaJIo3H IporpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamba U APYTO.

»  @panuycku uHCTUTYT y Cpbuju je neo mpexe o 130 ¢ppaHIlyCKHX HHCTUTYTA.
Jenan on nMibeBa OBOI' MHCTHUTYTA j€ LUIUPEHE (PAHIyCKOr J€3UKa Y CUCTEMY
oOpa3oBama M pa3BHjalkbe MoJena JBojesuuHe HacTaBe. OBaj MHCTHUTYT
OpraHu3yje CTPyYHO YycCaBpIlaBame€ 3a HAcCTaBHUKE (PAHIyCKOT je3uKa, a
noJamu o ToMe ce Mory nponahu Ha IHTepHeT npe3eHTaluju OBOr HHCTUTYTA.

» Kiuk g0 3Hama je 00pa3oBHU MHTEpHET mopTan KOjU je TMOKpeHyJda rpyrna
HACTaBHUKA, KOjU CAAPKK TMPOIHCce U3 001acTu obpazoBama, odpaciie MiaHoBa
U TIpUIIpEMa U IpyTe KOPHCHE CaBeTe, Kao M caMe MPHUIPEME 33 YaCOBe.

» KpearuBHa ImIKosa je TMpojekaT KOju peanu3yjy 3aBold 3a YyHampeheme
oOpa3oBama W BacmuTama M kKomnanuja Microsoft . Ha muxoBoj WHTepuer
NpEe3eHTalMjU ce Hajla3e oJabpaHe MpUIlpeMe HaCTaBHUKA KOjJy Cy YUeCTBOBAIU
Ha KOHKypCHMa KOjU Cy Harpal)eHH M yCJIOBH KOHKypca ca TeMama 3a HapesHe
KOHKYpCE.
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8. Jonarak op. 2 — Cnucaxk u3Bopa puHaHCHpamba

WHocTtpanu u3Bopu puHaHCHpamba:

= Awmbacana Jamana y PemyOmuim CpOuju mma mporpam JIOHAIHje 3a OCHOBHE
norpede CTAaHOBHMIITBA ITyTEM KOT'a MOJ[pyKaBa pa3BojHE MPOjeKTe y 00IacTUMa
3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE, 00pa30Bama, 3PAaBCTBEHE U COLIMjAIIHE 3AIUTHTE U
cMamema cupoMaliTsa. Brnaja Janana ¢puHAHCHjCKU MOJpKaBa Mporpame Koju
nornpuHoce 00e30ehuBamy OOJBHX yCllOBa 3a OCTBAPUBAKE BACIUTHO
00pa30BHOT Mpoleca y MPEIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa M OCHOBHHMM IIKOJIaMa Y
Pery6muiin Cpouju. Cpencrta Cy, yriaBHOM, HaMEHEHA 33 PEKOHCTPYKIIU]Y
yCcTaHOBa 00pa3oBamka W BaCIUTamka, PEKOHCTPYKIHMjY KPOBOBA, TOAJETa,
3aMeHy I0JI0Ba, IPO30pa, Bparta, KyIMOBHHY HIKOJICKOT HAMEIITAja ¥ CIIMYHO.

= AwmbGacaga KpasmeBune Xomanmuje y PenmyOmumu CpOuju mytem mporpama
MATPA mnoapxaBa NMpoMeHE Yy OOJIaCTH BIaJaBHHE IpaBa KOje pean3yjy
OopraHusalyje UUBUIHOI JpPYIITBA, Jp>KaBHE HWHCTUTYLHje U OOpa3oBHE
YCTaHOBE a KOjU Cy y BE3M Ca jauameM KyJITypHE ToJIepaHIje, yHanpeheme
JBYJCKMX TIpaBa W 3alITUTE MamuHa ca mocedHuMm ¢okycom Ha JII'BT neo
HOITyJIAIHje U cI000ly N3pakaBamba.

= Awmbacana KpasmeBune Hopremke y Penyonunu CpOuju nipyka GHUHAHCH]CKY
MOJIPIIKY Pa3BOjy HUMBHUIHOT JPYIITBA M JIOKATHHUX 3ajeJHHIIA KPO3 MPOjeKTe
KOjH Cy Y B€3U Ca MUPOM, IOMHPEHEM, IPaBUMa MalbUHA, YIPOKEHHM IpyraMa
U POJHUM TMUTAkbUMa, NPEIY3CTHHUIITBOM, €KOJIOTHjOM U KIMMATCKUM
IpoOMeHaMa.

= Awmbacama Cjenmumenux Awmepuukux JlpxkaBa y Penybmumu CpOuju xoja
JoJieJbyje CpeicTBa 3a MpPOjeKTe KOju MOApXKaBajy JEMOKpAaTH]y U Pa3Boj
JEMOKpATCKUX MHCTUTYIH]ja y Pemmyomuiu CpOuju, 10K y CEKTOpy 00pa3oBama
NOJpXKaBajy TMpOjeKTe YCMEpeHe Ha 3allTUTy JbYJICKUX TIpaBa, CTHUYKY,
MambUHCKY M POJIHY jeIHAKOCT, jaBHO OOpa3oBame M 3aroBapame, 3alliTUTY
YKUBOTHE CPEJIMHE U CIINIHO.

» ['U3- Hemauka opranuszaimja 3a TEXHHUKY capajmy Koja je y capalmH ca
MWUHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja ¥ MHUHUCTAPCTBOM
OMJIQJIMHE M CIIOpTa CIPOBOAM IMPOjeKaT Yy Be3W ca NpodecHOoHATHOM
opujeHTanujoM y CpOuju y OKBHPY KOT MpYy’ka MOJIPIIKY MPOIIECY MPUCTyTamka
Peny6nuke Cpbuje EBporickoj yHuju onpeheHum obimactuma, 0K y obiacTu
oOpa3zoBama TOMake M Tporecy pedopMH CpPeler CTPYYHOT 00pa3oBama,
npodecHOHaTHO] OPHjeHTAN]H U KapUjepHOM BOhemwy.

= EBporicka yHHMja KOja peanusyje OpojHE mporpaMe KOju Cy YCMEpPEeHH Ha
pepopmucame oOpasoBawa y PenyOmunum Cpbuju on kojux cy wmehy
Haj3anaxenujum oumu CARDS (2000. — 2006. roguHe) ycmepeH Ha pe@opmy
HACTaBHUX IUIaHOBAa W Iporpama 3a onapeheHa moxapydyja paga u oapehene
obpa3zosHe npoduite, UITA 1 (2007. — 2013. ronune) ycmepeH Ha pedhopmy Ha
CBUM HHBOMMa M BpCTaMa 00pa3oBama y OKBUPY KOT j€ pealin30BaH BEIHKHU
0poj mpojekara u akryenau WUITA 11 (2014. — 2020. ronune) koju ¢puHAHCHpA
MpojeKTe 3a W3pajJy jeAWHCTBEHOT HAIMOHAIHOT OKBHpa KBaJdu(UKalUja U
yHanpehema npeamKoIcKor BaciuTama u oopazoBama. [lopexn Tora, EBporicka
yHM]ja, y OKBHUpPY mporpama Epasmyc+ o0e30ehyje ¢unancujcka cpeacTBa 3a
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MPOjJeKTe y BE3W ca capajamoM y objactuma oOpaszoBama, CriopTa M O0yke
mianux. [lopen oBor mporpama, 3Ha4ajHU 3a HAml OOPAa30BHH CHUCTEM CY
EBponma 3a rpahane wu rpahanke, Ilporpamm mnpekorpaHuyHEe U
TpaHCHALMOHAIIHE capajmke U EBPOIICKO MapTHEPCTBO ca OMINTHHAMA.

Homahu u3BOpH puHAHCHpamba:

= I'pan beorpan — I'pancka ympaBa, Cekperapujar 3a CIOPT U OMJIQJHHY KOjU
cybuHaHCcHpa TMporpaMe Koju omoryhaBajy CHOPTCKO peKpeaTuBHE U
00pa30oBHE AKTHMBHOCTH YUYEHUIIMMAa OCHOBHHX W CpPEAHX IIKOJA 32 BpPEME
JICTHET IIKOJICKOT PacIycTa.

»  XomuuMm (Cpb6uja) 1.0.0. KOja pa3BHja Mporpam H3rpajme napTHepcTBa Mehy
CBUM JIPYIITBEHUM aKTe€pUMa KOJU MOTY OUTH KJbyd pa3Boja Haller JpyIITBa.

= JeBpejcka KyJITypHa W XyMaHUTapHa opraHuzauuja ,,Caburaj byku ®Ounun”
KOJH TOJIPKaBajy MPOJeKTe YCMEPEHE Ha KyNTypy JeBpeje, Wiiu KOju JOTPUHOCE
OUyBamwYy U OJIpXKamy jeBpejcke 3ajeanune y Cpouju.

*  MuHUCTapCTBO KYyJIType U MHpOpMUCama KOje pa3BHja MPOrpaM ca LUJbeM JAa
ce OYyBa, UCTPaXH, YUYMHUM JOCTyIMHMUM M omoryhu opapxkuBa ynorpeba
KyATypHOT Haclnieha, Kao 1 pa3Bojy 6ubanoTedke u nHPOpMaIMOHE JEITaTHOCTH
y PenmyOmuum CpOuju Kpo3 3alITUTY, OUYBamk€ M MPE3CHTOBABE U OYYBabE
HEIMOKPETHOT KYJITYpPHOT Hacjeha, apxeosomkor Hacieha, My3ejcKor Hacieha,
apxuBcke rpahe, HemarepujanHor Hacieha u ctape u petke 6ubnuoreuke rpabe.

*  MHUHHCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Koje Mpyka MOIPIIKY
HEBJIAJMHUM OpraHu3alyjamMa Koje Cy OCHOBaHE paau OCTBapuBamba U
yHanpehuBama 00pa3oBama U BaCIHUTamka KOj€ Ha OCHOBY MCKa3aHUX Iporpama
U TIpojeKaTa MOTy KOHKYPHCATH 3a CPEACTBA U MPYKUTH MOJPUIKY YYSHULIIMA
OCHOBHHUX H CPECABUX IIKOJIA.

» [lokpajuHCKH cekpeTapHujaT 3a MOJbOIPHUBPENY, BOJOIPHUBPENY U IIyMapCTBO
Koju je y Toky 2015. roamHe noAe/bMBa0 CpeACTBa 3a cy(hUHAHCHpPAE
OpraHu30Bama TPAJAUIUOHAIHUX MaHU(ecTaluja pajJd jadyama Karamurera
CEOCKE CpeIMHE ¥ TOBE3MBama MOJHONPHUBPEIHIKA, KA0 U MIPOMOIH]Y CEOCKE
CpEeMHE U MOJHOIIPUBPETHUX MTPOU3BOJIA.

» [lokpajuHcku cekperapujaT 3a MpPUBPENY, 3alollbaBambeé W PABHONPABHOCT
MOJIOBa KOJU y OKBHPY CBOjU Iporpama Ipyxka HOJPUIKY MpojeKTuMa |
aKTHBHOCTHMA YCMEPEHHUM Ha Ha0aBKy ompeme KojuMa he ce yHampeauTH paj
Ha OUyBamby YMETHMUYKHMX U CTapUX 3aHaTa. 3a CPEACTBA MOTY Ja KOHKYpUIILY
pEerucTpoOBaHE HEBJIAJMHE OpraHM3alfje U OocTajlle Hempo(UTHE MHCTUTYIH]E,
Kao u 1mkose ca repuropuje All Bojonune.

» Tenenop a.0.0. poHmanuja ymaxe CpeicTBa y pa3Boj ApPyIITBEHUX MOTSHIH]ala
Tako ()MHAHCHU)CKU MOMaXKe MPOjeKTe KOjU MOJCTUYY OJTOBOPHO MOHAIMIAKE Y
JIOKAJTHO] 3ajeAHUIM Kpo3 MpodeCHOHATHO yCaBpIIaBamke W 00pa3oBame
MJIauX, TOAPIIKY JPYIITBEHO YIPOKEHUM Tpymnama, pa3Boj KyJITypHE
MPOAYKIIM]€ U TP>KUIITHE YMETHOCTH U 3aIUTUTY KUBOTHE CPEJIMHE.
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